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[. MISJA GMINY MYSZYNIEC | WIZJA JEJ ROZWOJU.
1. MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE

1.1. Cztery wymiary misji

Czemu stuzy misja? Dlaczego istnieje? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy, powiatu,
regionu, organizacji czy firmy ?

S to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie wiekszosé jednostek samorzadowych,
organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie
sformutowang Misje (tzw. Deklaracje Misji), nalezy jednak wyraznie odrézni¢ fakt
posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. Utozsamienie sie z misjq jest
istotne, jesli cztonkowie spotecznosci lokalnej majg wierzy¢é w ukierunkowany rozwéj swojej
gminy - muszg mie¢ poczucie ze ich gmina istnieje po to zeby co$ osiggna¢.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow, kierunkdw
rozwoju gminy. Gdy cztonkowie spotecznosci lokalnej rozumiejg i wierzg w jasno
sprecyzowane cele strategiczne rozwoju jednostki samorzadowej , a jednoczesnie widzg jak
inni wnosza swoj wkiad w jej wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyijny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:

a Cel - po coistniejemy i jaki jest sens naszego istnienia.

q Strategia - obszary naszego dziatania czyli pozycje jakie chcemy zajmowaé oraz
przewagi konkurencyjne jakie posiadamy (w czym jestesmy lepsi
od otoczenia).

aq Wartosci - w co wierzymy i co wspieramy.

q Standardy zachowan - polityka i schematy zachowan.

1.2. Misja — model Ashridge dla Gminy Myszyniec.

1.2.1. Cel czyli sens naszego istnienia, gtbwna funkcja i aspiracje:

a Gmina Myszynic tworzaca warunki do szybkiego i trwalego  podnoszenia
standardu zycia jej mieszkancow.

Nadrzednym obowigzkiem gminy jest tworzenie warunkdédw do zaspokajania potrzeby i
aspiracji jej mieszkancow, ze szczeg6élnym uwzglednieniem budowania szans dla ludzi
miodych oraz podejmowania dziatan na rzecz ograniczania sfery wykluczenia
spotecznego. Duzg wage posiada w tym procesie lokalna przedsiebiorczo$¢, wyksztatcona
w oparciu o tradycje zwlaszcza miasta Myszynca, a takze w oparciu o projektowany rozwoj
funkcji turystycznej gminy. W okresie najblizszych 10-15 lat Gmina ma predyspozycje do
odgrywania roli waznego, regionalnego osrodka rolniczo-turystycznego, ktérego rozwoj
powinien by¢ oparty na wykorzystaniu dotychczasowej, przewodniej funkcji jaka jest
rolnictwo (unowoczesnione i dostosowane do konkurencji na wspolnym rynku europejskim),
wspartej dziatalnoscig turystyczng (agroturystyka i ekoturystyka) oraz szerokg ofertg ustug
(regionalne centrum handlowe), skierowang zaréwno do mieszkancéw regionu, jak i 0s6b
przejezdzajgcych przez gmine tranzytem.

Drugim elementem, majgcym kluczowe znaczenie w dziataniach na rzecz trwatego
podniesienia standardu zycia lokalnej spotecznosci, jest szybki rozwoj infrastruktury
technicznej. Od tempa jej modernizacji i rozbudowy zalezy zar6éwno standard zycia
mieszkancow gminy, jak i przede wszystkim zrealizowanie zatlozonego programu rozwoju w
sferze gospodarczej.



a Gmina Myszyniec jako region turystyczno-rekreacyjny, atrakcyjny dla gosci
polskich i zagranicznych.

W celu podniesienia znaczenia gminy na turystycznej mapie regionu i Polski, nalezy
korzysta¢ przede wszystkim z waloréw szeroko rozumianego s$rodowiska naturalnego
(przyrodniczego i kulturowego). Niezbedne jest jednak przede wszystkim wypracowanie
formuty, zapewniajgcej ,funkcjonowanie” turystyczno-rekreacyjne tego terenu, a takze
rozw0j zaplecza (baza noclegowa i gastronomiczna, infrastruktura turystyczna i rekreacyjno-
sportowa) oraz podjecie dziatan na rzecz kreowania wizerunku gminy i jej nowoczesnego,
konkurencyjnego produktu. Inwestycje proekologiczne réwniez znaczaco powinny utatwic¢ ten
kierunek rozwoju.

a Gmina nowoczesnie zarzadzana i wkaczajaca w ten proces partneréw spotecznych.

Nowoczesny model zarzadzania, wynikajgcy takze ze standardéw Unii Europejskiej
(zasada subsydiarnosci), ktére bedziemy zmuszeni jak najszybciej wdrozy¢ zakfada iz
wszystkie problemy powinny by¢ rozwigzywane na jak najnizszym poziomie. Stad tez,
konieczne jest wypracowanie modelu LOKALNEGO PARTNERSTWA, uwzgledniajacego
role r6znych podmiotéw (sektor publiczny, prywatny, pozarzadowy, media itp.) zaréwno w
procesie podejmowania decyzji jak i realizacji dziatan. Tylko wtedy pojawi sie mozliwosé
odniesienia sukcesu i zbudowania spoteczehstwa obywatelskiego. Aby tak sie stato
niezbedne jest porozumienie gtéwnych ,aktorow” lokalnego zycia publicznego,
zaakceptowanie ich autonomii i prawa do wyrazania opinii, oraz statle poszukiwanie
consensusu w sprawach istotnych dla mieszkancéw gminy.

1.2.2. Strategia czyli pozycje jakie chcemy zajmowaé i przewagi konkurencyjne jakie
posiadamy.

POZYCJE, JAKIE CHCEMY ZAJMOWAC.

a Myszyniec — gmina rolniczo - turystyczna, przyjazna przybywajacym tu gosciom i
umiejetnie wykorzystujgca, a jednoczesnie chronigca swoje najwieksze bogactwo jakim
jest unikalne $rodowisko naturalne i kulturowe.

a Wiadze gminy stwarzajgce warunki do rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci i
aktywizacji lokalnej spotecznosci.

a Nowoczesna i sprawna infrastruktura techniczna gminy, zapewniajgca dobre warunki do
inwestowania i podnoszaca trwale standard zycia spotecznosci lokalne;.

a Bezrobocie na poziomie ok. 8-10%.

a Miodzi mieszkancy gminy, po ukonczeniu szkét Srednich i studiow wracajg do swojej
.matej ojczyzny”.

aq Zarzadzanie gming oparte na wypracowanych standardach lokalnego partnerstwa.

PRZEWAGI KONKURENCYJNE.

a Czyste i unikalne srodowisko naturalne.

a Walory srodowiska kulturowego oraz ciekawe dla przybysza z zewnatrz regionalne
tradycje i produkty.

a Potozenie wzdtuz szlaku tranzytowego tgczacego centrum kraju z Kraing Wielkich Jezior
Mazurskich.

aq ldealne warunki do uprawiania turystyki aktywnej (turystyka rowerowa i piesza,
jezdziectwo, biegi przetajowe, narciarstwo Sladowe) i szeroko pojetej rekreaciji, a takze
rozwoju agroturystyki.

aq Poczucie tozsamosci z miastem i jego tradycja.

Patriotyzm lokalny.

a Kultywowanie wtasnej tradyciji.
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1.2.3. Wartosci czyli w co wierzymy i co chcemy osiagnaé.

Dobrobyt:

a Zmniejszenie poziomu bezrobocia.

a Wysoki poziom rozwoju gospodarczego, przede wszystkim oparty nowoczesnym
rolnictwie uzupetnianym przez agroturystyke i ekoturystyke oraz dziatalnosci ustugowej
(regionalne centrum handlowe), wykorzystujgcej tradycje i wartosci kulturowe oraz
regionalne, oryginalne produkty.

a Opiekunczy charakter gminy, w stosunku do oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

a Wysoki standard zycia mieszkancow gminy.

a Poczucie bezpieczenstwa.

a Bezpieczenstwo pracy.

Rozwéj gminy:

a Gmina jako region nowoczesnego rolnictwa i osrodek turystyczno-rekreacyjny o
znaczeniu regionalnym.

Pozytywne efekty wejscia do Unii Europejskie;.

Dtugofalowa, konsekwentna polityka wiadzy lokalnej.

Aktywnos¢ lokalnego sektora prywatnego.

Przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi.
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Poczucie tozsamosci z miastem i jego tradycja:

q Patriotyzm lokalny.

a Kultywowanie tradycji.

g Utozsamianie sie z miejscem zamieszkania.

q Pozytywne nastawienie ludzi mfodych do miasta i pracy na jego rzecz.

Wspblne dziatanie:

a Wypracowanie zasad wspétpracy roznych srodowisk na terenie gminy — lokalne
partnerstwo.

aq Zachecenie mieszkancow gminy do aktywnosci spotecznej — spoteczenstwo
obywatelskie.

a Powodzenie wspdélnych dziatan.

a Wspdblne dziatanie na rzecz rozwoju gminy i poprawy  warunkéw zycia jego
mieszkancow.

Tolerancja:

a Poszanowanie pogladéw, religii, orientacji politycznych innych niz wiasne.

a Uznanie zasady, ze w kwestii wyznawanych pogladéw nie ma pogladéw lepszych czy
gorszych.

Otwartos¢:
a Decyzje wiadz lokalnych sg znane i akceptowane przez spotecznosc¢ gminy.
a Chec¢ rozmowy wszystkich partneréw lokalnych.

Uczciwosé:

aq Przestrzeganie przepiséw prawa.
a Przeciwdziatanie korupcji.

q Bezinteresownose.

1.2.4. Standardy zachowan.

Profesjonalne wykonywanie zadan przez wtadze lokalna:

q Diugofalowa i stabilna gospodarczo polityka wtadz lokalnych.

a Jawny proces podejmowania decyzji oparty na zasadach demokratycznych.
a Uczciwosc i obiektywnos¢ w podejmowaniu decyzji.



a Uzasadnianie podejmowanych dzialan — umozliwienie skonfrontowania ich
z opinig spotecznosci lokalnej.

a Odejscie przedstawicieli politycznych od przedktadania intereséw swoich ugrupowan nad
potrzeby spofecznosci lokalnej.

a Racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi.

a Umiejetne wykorzystanie szans, jakie daje integracja europejska.

Sprzyjanie wtadz miasta rozwojowi przedsiebiorczosci:

a Stworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

a Wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci poprzez tagodng polityke podatkowg oraz
niskie optaty lokalne.

Konsultowanie decyzji wkadz z mieszkancami:

q Szerszy udziat przedsiebiorcow i organizatorow rynku pracy przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych majgcych wplyw na rozwoj gminy.

a Udziat spotecznosci lokalnej w formutowaniu kierunkéw rozwoju gminy.

a Sieganie do opinii spotecznej przed podjeciem przez samorzad waznych dla gminy
decyzji.

Informowanie spoteczenstwa o dziataniach wiadz lokalnych:

a Biezace informacje o podejmowanych przez wtadze lokalng dziataniach.

a Udoskonalenie przeptywu informacji pomiedzy samorzagdem, a srodowiskiem biznesu
oraz organizacjami pozarzadowymi, jako element diugofalowego programu wspotpracy.

Aktywizacja mtodziezy:

a Utworzenie Mlodziezowej Rady Miejskiej.

a Organizowanie cyklicznych spotkan przedstawicieli samorzadu lokalnego z mtodziezg w
celu zapoznania sie z ich oczekiwaniami.

a Wspieranie aktywnych grup mtodziezowych.

Przeciwdziatanie konfliktom:

a Uzyskiwanie poparcia mieszkancéw dla nowych dziatan wladz poprzez szczegdtowg
informacje oraz wskazanie pozytywnych cech danego projektu.

aq Porozumienie wszystkich sit spotecznych co do strategii rozwoju gminy.

a Obecnos¢ w komisjach Rady Miejskiej fachowcéw oraz ludzi kompetentnych w danej
dziedzinie;

a ,Przekonywac a nie zmuszac”;

a Wieksza otwarto$¢ wtadz lokalnych i dgzenie do niwelowania nieporozumien.

Dobre organizowanie pracy:

a Doktadne przygotowanie organizacyjne podejmowanych dziatan.

a Szczego6towe okreslenie odpowiedzialnosci za planowane dziatania.
a Kontrola i rozliczanie wdrazanych projektow.

Otwartos$¢ na wspotprace:

a Wspéblpraca z whladzami powiatu oraz sasiadujacymi gminami i samorzadem
wojewodzkim.

a Program wspétpracy z partnerami lokalnymi.

2. MISJA GMINY MYSZYNIEC.

W poprzednich rozdziatach oméwiono mocne i stabe strony gminy oraz najistotniejsze
uwarunkowania jej dalszego rozwoju. Analizy te, poparte oceng obecnego poziomu rozwoju
tego obszaru pozwalajg na okreslenie MISJI GMINY, jako zbiorowosci jej mieszkancow,
zyjacych w okreslonych warunkach spoteczno-gospodarczych tego terenu, zarzadzanego
przez demokratycznie wybrany samorzad. Tak okreslona MISJA odnosi sie do celu, jaki
stawia sobie przywodztwo gminy, bedace reprezentacjg jej obywateli.



Wychodzac z powyzszych zatozen, DEKLARACJE MISJE GMINY MYSZYNIEC
sformutowano nastepujgco:

GMINA  MYSZYNIEC, POLOZONA W CENTRUM REGIONU
KURPIOWSKIEGO, WZDtUZ JEDNEGO Z NAJWAZNIEJSZYCH SZLAKOW
TRANZYTOWYCH Z CENTRUM KRAJU DO KRAINY WIELKICH JEZIOR
MAZURSKICH, MA PREDYSPOZYCJE DO PEENIENIA ROLI WIZYTOWKI TEGO
REGIONU.

UNOWOCZESNIONE ROLNICTWO TAK, ABY MOGLO SKUTECZNIE
KONKUROWAC SWOIMI PRODUKTAMI NA  WSPOLNYM RYNKU
EUROPEJSKIM, WSPARTE ROZWINIETA AGROTURYSTYKA ORAZ
AKTYWNOSCIA GOSPODARCZA MIESZKANCOW, PRZEDE WSZYSTKIM W
SFERZE PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO | USLUG.

WSPOLNE DZIALANIA WEADZ | PARTNEROW LOKALNYCH TWORZA
WARUNKI DO SZYBKIEGO, TRWALEGO WZROSTU POZIOMU ZYCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ. DODATKOWYM ATUTEM GMINY JEST
PRZYJAZNY KLIMAT DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI, DZIEKI CZEMU
DYNAMICZNIE ROZWIJA SIE SEKTOR MALYCH | SREDNICH FIRM.
WSZYSTKO TO SPRAWIA, 1Z GMINA MYSZYNIEC JEST
NAJATRAKCYJINIEJSZYM, POD WZGLEDEM JAKOSCI ZYCIA OBSZAREM W
REGIONIE, ZASPOKAJAJACYM NA WYSOKIM POZIOMIE POTRZEBY JEGO
MIESZKANCOW.

3. WIZJA ROZWOJU GMINY MYSZYNIEC.

Niniejszy dokument stawia sobie za cel okre$lenie zasad i sposobéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Myszyniec do 2015 r. Aby te zasady i sposoby
zdefiniowac, niezbedna jest wizja, a wiec docelowy wizerunek tego obszaru, akceptowany
przez jego mieszkancéw, a jednoczesnie dajgcy wyobrazenie o drodze jaka nalezy przebyc,
aby wizje te urzeczywistni€. Jej okreslenie to takze umozliwienie samorzadowi, jak i
spotecznosci lokalnej dokonania wyboréw, w jaki sposéb dojs¢ do tego wizerunku,
poczawszy od stanu obecnego do tego, co wyznaczono jako stan docelowy.

Co wazne - WIZJE rozwoju Gminy nalezy traktowac jako swoisty cel nadrzedny
wszystkich, podejmowanych dziatan nawet, jezeli patrzac na nig z dzisiejszej perspektywy i
dzisiejszych probleméw wydaje sie, iz jest ona mato realna.

Tak wiec, traktujgc WIZIJE GMINY MYSZYNIEC jako projekcje jej poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego w ciggu najblizszych 12 lat, zdefiniowano jg w sposéb

nastepujacy:




GMINA MYSZYNIEC JAKO NOWOCZESNA GMINA ROLNICZO-
TURYSTYCZNA, DAJACA MOZLIWOSCI SPEELNIANIA ASPIRACJI
MIESZKANCOM | PRZYJAZNA PRZYBYWAJACYM TU GOSCIOM, A
JEDNOCZESNIE KULTYWUJACA REGIONALNE TRADYCJE | SKUTECZNIE
CHRONIACA SWOJE SRODOWISKO NATURALNE.

GMINA MYSZYNIEC TO TAKZE MODELOWY PRZYKLAD

WSPOLDZIALANIA WLADZ . PARTNEROW LOKALNYCH,
WYKORZYSTUJACEGO ATUTY POLOZENIA, WALORY SRODOWISKA
NATURALNEGO I KULTUROWEGO ORAZ PRZEDSIEBIORCZOSC

MIESZKANCOW DO ROZNORODNYCH DZIALAN, SELUZACYCH STALEMU
PODNOSZENIU POZIOMU ZYCIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ POPRZEZ
TWORZENIE NOWYCH MIEJSCA PRACY, OGRANICZANIE SFERY
WYKLUCZENIA  SPOLECZNEGO | BUDOWANIE NOWOCZESNEGO
SPOLECZENSTWA INFORMATYCZNEGO.




Il. PLANY DZIALAN — ACTION PLANS.

1. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY MYSZYNIEC w |. 2004-2015.

Cele strategiczne to takie, ktore oparte sg na misji gminy, a ich zrealizowanie
warunkuje spetnienie zatozonej, docelowej wizji rozwoju tego obszaru, w ustalonym
horyzoncie czasowym. Zaréwno DEKLARACJE MISJI GMINY jak i jej WIZJE ROZWOJU do
2015 r. zaprezentowano w rozdziale poprzednim. Kolejnym krokiem w procesie planowania
strategicznego jest zdefiniowanie tzw. CELOW STRATEGICZNYCH, a wiec takich, ktérych
osiggniecie bedzie z jednej strony realizacjg DEKLARACJI MISJI, a z drugiej doprowadzi —
badz zdecydowanie przyblizy — do okreslonej WiZJI ROZWOJU.

Podstawowym standardem w planowaniu diugofalowym jest akceptacja spotecznosci
lokalnej, zarbwno w odniesieniu do DEKLARACJI MISJI jak i WIZJI ROZWQOJU, a co za tym
idzie takze dla CELOW STRATEGICZNYCH. Jednocze$nie, wtadze lokalne, partnerzy
spoteczni oraz mieszkancy Gminy muszg mie¢ swiadomosg¢, iz przyjecie w/w podstawowych
-kamieni milowych” STRATEGII staje sie dla nich wyzwaniem, ktbremu muszg sprostac.

Wychodzac z powyzszych zatozen, STRATEGICZNE CELE rozwoju Gminy
Myszyniec, okreslone przez ZESPOL PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, przedstawiajg sie
w sposéb nastepujacy:

l. POPRAWA WARUNKOW | ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

Il. ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYSTYKI .

1. MODERNIZACJA SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH, A PRZEDE
WSZYSTKIM KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU EUROPEJSKIM.

IV.  NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY
ROLE PARTNEROW LOKALNYCH.



2. POZADANY STAN DOCELOWY, W ODNIESIENIU DO ZDEFINIOWANYCH
STRATEGICZNYCH CELOW ROZWOJU GMINY MYSZYNIEC.

2.1. Cel strategiczny i — poprawa warunkow zycia mieszkanhcow gminy.

Okreslenie ,poprawa warunkéw zycia” jest pojeciem bardzo szeroki. Zawiera ino w
sobie zar6wno zagadnienia fundamentalne (np. wzrost zatrudnienia, a tym samym
ograniczenie poziomu bezrobocia i sfery ubdstwa), jak i rozwdj infrastruktury technicznej,
warunkujgcy zarbwno wzrost standardu zycia (np. wyposazenie mieszkan w wodocigg i
kanalizacje czy gaz), jak i stworzenie warunkow do rozwoju inwestycji na tym obszarze.

Poprawa warunkéw zycia to takze zwiekszenie poziomu bezpieczehnstwa, poprawa
systemu edukacji i dostosowanie go do wyzwan, jakim jest rozwdj spoteczenstwa
informatycznego, czy ograniczanie sfery wykluczenia spotecznego.

W prezentowanym dokumencie przedstawiono szereg, roznorodnych zadan, ktorych
celem jest doprowadzenie do w ten sposéb rozumianej poprawy warunkow zycia
spotecznosci lokalnej. W proces ten, ktéry bedzie procesem dtugotrwatym, muszg byc¢
zaangazowani wszyscy ,aktorzy” lokalnej sceny — zarbwno wiladze samorzadowe, jak i
sektor prywatny oraz r6znorodne grupy obywateli, poniewaz tylko wtedy, istnieje szansa na
odniesienie sukcesu.

W ZALACZNIKACH do niniejszego rozdziatu przedstawiono zestaw réznorodnych
wskaznikéw, ktorych osiggniecie bedzie miarg sukcesu mieszkancéw w procesie realizacji
Strategii. Jednoczes$nie, ponizej przedstawiono w syntetycznej formie podstawowe,
pozgdane do osiggniecia w latach 2004 — 2015 standardy, w zakresie szeroko rozumianych
warunkow zycia:

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE POZADANY STAN DOCELOWY - 2015 r.
1 2 3
1. Bezrobocie, poziom ubdstwa i zatrudnienie.
a. |bezrobocie g nha poziomie 8 - 10%
b. |ubéstwo — ilo§¢ o0s6b|g ok.100 — 200 oséb
korzystajgca z pomocy
spotecznej
C. |zatrudnienie a. rolnictwo — ok. 25% zawodowo czynnych
b. przemyst, budownictwo — ok. 10% zawodowo
czynnych

c. ustugi — ok. 65% zawodowo czynnych

d. |programy narzecz zatrudnienia | w MyszyhAcu funkcjonuje Centrum Integraciji
Spotecznej (jednostka samorzadowa) oraz

Regionalne Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci  (jednostka  pozarzadowa
utworzona przez lokalne Srodowisko
przedsiebiorcow).

g W gminie dziata Gminne Centrum Aktywnosci
Lokalnej, realizujgce programy na rzecz grup
mieszkancow, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym — osrodek prowadzony jest przez
organizacje pozarzadowa, i finansowany z
Europejskiego Funduszu Spofecznego.

2. Przedsiebiorczosé

a. |rozpoczecie dziatalnoscigosp. |g Wszystkie formalnosci zwigzane z rozpoczeciem
dziatalno$ci gospodarczej sg zatatwiane w ciagu
1 dnia w Urzedzie Miasta i Gminy osobiscie badz
przez internet z wykorzystaniem podpisu
elektronicznego.
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1 2 3

b. |wspieranie przedsigbiorczosci |g w gminie funkcjonuje system wspierania
przedsiebiorczosci, zapewniajacy ulgi i zwolnienia
podatkowe dla firm, tworzgcych state miejsca
pracy

g W powiecie dziala Fundusz Poreczen
Kredytowych, obejmujgcy swoim zasiegiem
sektor prywatny wszystkich gmin powiatu

g W Myszyncu dziata Regionalne Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, oferujace
szkolenia, doradztwo oraz posrednictwo pracy.

b. |wspétpraca partneréw|g w gminie funkcjonuje program Partnerstwo na

lokalnych Rzecz  Zatrudnienia,  wspierajacy lokalne
inicjatywy gospodarcze, i wspotpracujacy z
podobnymi programami w Niemczech, Irlandii i
WIk. Brytanii oraz na Litwie. Duza czes¢ dziatan
finansowana jest w ramach  programu
wspolnotowego Equal.

g W powiecie dziala Fundusz Poreczen
Kredytowych, obejmujagcy swoim zasiegiem
sektor prywatny wszystkich gmin powiatu.

c. |oferta inwestycyjna gminy g co roku aktualizowana jest oferta inwestycyjna
gminy w postaci wydawanego CD-romu, folderu
oraz informacji na stronie internetowej gminy.

2. Standardy zamieszkania

a. |ilos¢ os6b / mieszkanie aqa 3,0-3,50

b. |$rednia pow. mieszkania g 90-100 m2

C. |wyposazenie mieszkan:

a wodociag sieciowy a ok.98%
a kanalizacja a ok.70%
q gaz sieciowy a ok. 30%

d. |ilos¢ abonentow telefon./1000|q 300

mieszkancow

e. |ilos¢ os6b majgcych dostep do|g 200 - 250

internetu / 1000 mieszkancow

3. Edukacja

a. |szkoly podstawowe igimnazja |gq w gminie funkcjonujg 4 szkoty podstawowe, z
nowoczesnymi pracowniami i zapleczem (hale
sportowe, basen — SP w Myszyncu). Sg one
zlokalizowane w miejscowosciach: Myszyniec,
Wolkowe, Wykrot i Wydmusy.

a gimnazja zlokalizowane sg we miejscowosciach:
Myszynic i Wykrot.

b. |programy nauczania a w klasach ,0” oraz IVl szkoly podst.
prowadzona jest w rozszerzonym wymiarze 4
godz. tygodniowo) nauka jezykéw obcych (jez.
angielski, niemiecki i rosyjski).

q w gimnazjach funkcjonuje program
,PRZEDSIEBIORCZOSC” oraz rozszerzony
zakres nauki jezykéw obcych (6 - 8 godzin
tygodniowo),

a W ramach programu wspolnotowego ,Modziez”

uczniowie klas gimnazjalnych odbywajg coroczne
staze w o$rodkach mtodziezowych krajow UE.
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3

pozaszkolna edukacja
mtodziezy

q

w obiektach zlikwidowanych wiejskich szkot
podstawowych funkcjonujg Wiejskie Osrodki
Integraciji, zarzgdzane przez rady soteckie.

w 4 wsiach gminy (Wykrot, Wydmusy, Zalesie i
Olszyny) znajdujg sie MLODZIEZOWE CENTRA
PRZEDSIEBIORCZOSCI, wyposazone w
pracownie komputerowe z dostepem do internetu.
w Myszyncu dziata osrodek OKNO DO EUROPY,
w ktorym absolwenci szkoét regionu szkolg sie i
jednoczesnie prowadzg wlasng dziatalnos¢ gosp..
Osrodek wspotpracuje z podobnymi osrodkami w
Niemczech, w Irlandii i na Litwie.

wspieranie edukacji mtodziezy

w gminie funkcjonuje system stypendialny dla
miodziezy pragnacej kontynuowa¢ nauke w
szkoftach s$rednich i na wyzszych uczelniach —
system jest finansowany na  zasadzie
FUNDUSZU LOKALNEGO, utworzonego ze
srodkéw samorzgdowych, darowizn sektora
prywatnego oraz pozyskanych grantow
zewnetrznych.

»

Infrastr

uktura techniczna w gminie

oczyszczanie sciekbéw i oraz
system wodno-kanalizacyjny

q

ok. 80% mieszkan (wszystkie, poza znajdujacymi
sie w zabudowie rozproszonej) jest podtaczonych
do Gminnej Oczyszczalni Sciekow.

budynki w zabudowie rozproszonej na terenach
wiejskich korzystaja z przydomowych
oczyszczalni sciekéw,

ok. 95% mieszkan na terenie gminy korzysta z
wodociggow sieciowych.

gospodarka odpadami statymi

ok. 90% mieszkan witgczonych do gminnego
systemu segregacji odpadow ,u zrodta”

ok. 60% odpadow jest odzyskiwana w wyniku
segregacji ,u zrédta” i przerabiana na miejscu w
gminie, w prywatnych zaktadach produkujgcych
np. elementy matej architektury.

w sklepach gminy towary pakowane sg w torby
papierowe lub z materiatu (len, bawetna) —
wyeliminowano catkowicie torby foliowe.

system drogowy

ok. 80% drdg (droga krajowa, drogi wojewddzkie,
powiatowe i gminne) posiadajg nawierzchnie
asfaltowa.

pozostate drogi (dojazdowe, lokalne) posiadajg
nawierzchnie szutrowe, regularnie rownane.
droga krajowa przebiegajgca przez teren gminy
posiada na terenie miasta skrzyzowania o
ograniczonej kolizyjnosci  (ronda), wraz w
wydzielonym  pasem jezdni dla  ruchu
rowerowego.

na terenach zwartej zabudowy wiejskiej, wzdtuz
drég znajduja sie chodniki.

system cieptowniczy

system cieptowniczy miasta oparty jest na
wykorzystaniu gazu ziemnego, natomiast na
terenach wiejskich na wykorzystaniu biomasy
(takze z plantacji specjalnych gatunkow wilkiny).
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1 2 | 3
5. Bezpieczenstwo
a. |zintegrowany system|qg W gminie funkcjonuje zintegrowany system
ratownictwa ratownictwa, obejmujgcy pogotowie ratunkowe,
straz pozarng oraz ratownictwo drogowe
b. |monitoring a W miescie MyszyAcu funkcjonuje system
monitoringu — 5/6 kamer, ,obserwujgcych”
miejsca najbardziej zagrozone
c. |bezkolizyjne przejscia dla a W centrum miasta istnieje bezkolizyjne przejscie
pieszych (ktadka) nad drogg krajowa.
d. |program ‘BEZPIECZNE |g w gminie realizowany jest wspdlnie przez
MIASTO” samorzad, policje i grupy obywatelskie program,
wspierajacy bezpieczenstwo obywateli (sgsiedzka
czujnos¢, kursy samoobrony dla kobiet, regularne
spotkania policji z dzie¢mi i mtodziezag, itp.)
6. Kultura
a. |zarzadzanie kulturg q aby ograniczy¢ koszty samorzadu, zwigzane z

prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej, utworzono
organizacje = pozarzadowg, majgcg  status
organizaciji pozytku publicznego, ktorej
przekazano majagtek komunalny i ktéra realizuje
zadania wilasne gminy w zakresie kultury,
pozyskujgc ok. 50% $rodkow ze Zrédet
zewnetrznych. M.in. prowadzi Centrum Kultury
Regionalnej, koordynujace catq dziatalnos¢
kulturalng w gminie.

b. |imprezy a Centrum Kultury Regionalnej organizuje kazdego
roku 3 znaczace, o zasiegu ogolnopolskim i
regionalnym imprezy: KURPIOWSKA WIOSNA
(maj), MIODOBRANIE (sierpien) oraz PRZED
WIEKAMI (wrzesien).

a obchody BOZEGO CIALA stanowig takze jedng z
wazniejszych atrakcji turystycznych w gminie,

g Centrum Kultury Regionalnej patronuje takze
licznym imprezom rekreacyjno-sportowym (biegi
przetajowe, rodzinne zawody w narciarstwie
biegowym, rowerowe rajdy terenowe) oraz
corocznym konkursom (MYSZYNIEC — MIASTO
KWIATOW, GLOWNA ULICA, 7 WSPANIALYCH,
PRO PUBLICO BONO itp.)

q corocznie wydawany jest folder o imprezach
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych, rozsytany
do biur podrézy i agencji turystycznych w kraju i
zagranica. Informacja taka znajduje sie takze na
stronie internetowej gminy.

2.2. Cel strategiczny Il - rozwoj funkcji turystycznej gminy, ze szczegbélnym
uwzglednieniem agroturystyki .

2.2.1. Zatozenia teoretyczne.

Wiele samorzaddéw upatruje w rozwoju funkcji turystycznej swoistego panaceum na wiele
probleméw lokalnych spotecznosci, wzrost dochodow budzetu itp. Hasto ,turystyka” pojawia
sie w bardzo wielu dokumentach o charakterze strategicznym, majac zapewnic¢ szybki rozwoj
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gospodarczy gmin. Rzadko jednak uzmystawiamy sobie, jakie warunki nalezy spetnié, aby
tak wiasnie sie stato.

Dwa, najwazniejsze aspekty dotyczace wszystkich rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej to
RYNKI ZBYTU i oferowane na nich PRODUKTY. Poniewaz turystyka jest takim samym
elementem gospodarki jak kazdy inny, moze ona funkcjonowaé¢ TYLKO wowczas, kiedy
odpowiedni PRODUKT znajdzie swoj RYNEK ZBYTU. Jedyng istotng r6znicg np. w stosunku
do przemystu wytwdrczego jest to, iz w przypadku turystyki mamy doczynienia ze zjawiskiem
przemieszczania rynkow zbytu (klientéw) do produktu, a nie rozprowadzania produktow na
rynkach zbytu, jak to sie dzieje np. w przypadku sprzedazy samochodow czy innych dobr
materialnych.

RYNEK ZBYTU w turystyce to ludzie, ktdrzy chcg i moga spedzi¢ czas i wydac¢ swoje zasoby
finansowe po to, aby dozna¢ wrazeh, poznaé¢ co$ nowego czy po prostu przyjemnie spedzic¢
czas.

PRODUKT TURYSTYCZNY to miejscowosci lub regiony docelowe, posiadajgce atrakcje
turystyczne i ustugi, ktére zapewniajg klientom doznanie oczekiwanych przez nich wrazen.

ATRAKCJE TURYSTYCZNE jest to zesp6t waloréw danej miejscowosci (regionu) oraz
oferowane tam ustugi. Walorami moga byc¢:

- $rodowisko przyrodnicze - lasy, jeziora, rzeki, bagna, morza, goéry, krajobraz, plaze, swiat
zwierzecy i roslinny, zrédta wod leczniczych, parki narodowe i rezerwaty przyrody,
kwitngce sady badz jesienne kolory lisci drzew, etc.,
kultura i historia - zabytki kultury materialnej badz unikalne obiekty, miejsca zwigzane z
historig (np. miejsca stynnych bitew lub urodzenia znanych ludzi), legendy, wykopaliska,
lokalny folklor, regionalne potrawy, itp.,
ustugi - obiekty wypoczynkowe, baseny, restauracje, parki rozrywki, trasy turystyczne
(np. rowerowe, konne, piesze, narciarskie, kajakowe), uzdrowiska, kasyna i lokale
rozrywkowe, obiekty i wydarzenia sportowe, imprezy turystyczne, kulturalne, historyczne
badz folklorystyczne etc.

Tak jak w kazdej dziatalnosci gospodarczej, tak i w zakresie turystyki obowigzujg zelazne
reguty rynkowe. Nalezg do nich:

q oferowany PRODUKT musi odpowiada¢ zapotrzebowaniu RYNKU, a wiec dana
spotecznos¢ MUSI zaoferowa¢ atrakcje i ustugi, ktére sg poszukiwane przez klientéw
(turystéw),

a jezeli na RYNKU nie bedzie informacji o tym, jakie PRODUKTY sg oferowane, czyli
moéwigc inaczej jakie atrakcje i ustugi posiada wasza miejscowos¢ lub region, wéwczas
nikt do was nie przyjedzie. Zadna promocja nie przyciggnie nie zainteresowanych gosci.
Stad wniosek - aby rozwijac turystyke nalezy przede wszystkim;
poznaé wszystkie cechy danej miejscowosci powodujgce, iz moze ona sta¢ sie unikalnym
i pozgdanym miejscem do odwiedzenia,
swojg oferte skierowa¢ do wybranego segmentu rynku, a wiec do tych grup turystéw,
ktérzy moga by¢ zainteresowani oferowanym produktem. Bez sensu jest np. promowacé
wspinaczke wysokogorskg jako atrakcje dla rodzin z matymi dzie¢mi badz emerytéw, lub
uzdrowisko dla os6b z chorobami serca dla mtodych ludzi, szukajgcych mozliwosci
wypoczynku aktywnego i sprawdzenia sie w ekstremalnych sytuacjach.

2.2.2. Rozwoj turystyki w Gminie Myszniec — stan docelowy.

Gmina Myszyniec, z uwagi na walory srodowiska przyrodniczego (otwarte przestrzenie, lasy,
czyste srodowisko) i kulturowego (elementy tradycyjnej zabudowy, stroje, obrzedy, potrawy),
a takze dominujgcg dotad funkcje rolniczg, ma szanse staC sie specyficznym regionem
turystycznym o znaczeniu regionalnym i krajowym.
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a. Gmina jako regionalny osrodek turystyki miedzynarodowej — miejsce odwiedzane
przede wszystkim ze wzgledu na walory kulturowe, nastawione na obstuge zaréwno grup
zorganizowanych jak i turystow indywidualnych.

grupy zorganizowane (wycieczki autokarowe) - pobyt oferowany jako pakiet ustug (noclegi,
wyzywienie, udziat w imprezach kulturowych, oferowanych przez Centrum Kultury
Regionalnej (potrawy, obrzedy, widowiska plenerowe, koncerty, zakup regionalnych
wyrobow i pamigtek):
q rodzaj gosci: turysci srednio zamozni, gtdwnie w wieku 30 lat i wiecej,
q czas pobytu: 1 - 2 dni,
aq okres przyjazdow: kwiecien - pazdziernik,
q wymagania:
dobry standard bazy noclegowej, ze sprawng, profesjonalng obstugg — warunek ten mogg
spetnia¢ mate, rodzinne pensjonaty,
poczucie bezpieczenstwa i goscinnosci,
mozliwos¢ zakupu regionalnych pamigtek (rekodzieto) i korzystania z regionalnej kuchni,
atrakcyjny program pobytu pod fachowa opieka przewodnikbéw, z mozliwoscig
uczestniczenia w lokalnych imprezach folklorystycznych, kulturalnych etc.,

turysci_indywidualni - pobyt oferowany takze jako pakiet ustug (noclegi, wyzywienie,
przewodnicy - na zyczenie, program pobytu dostosowany do indywidualnych zainteresowan
np. ekoturystyka:
a rodzaj gosci: klasa $rednia i Srednia wyzsza,
q czas pobytu: 2-3 dni,
q okres przyjazdow: maj - wrzesien,
q wymagania:
dobry standard bazy noclegowej z profesjonalng, mitg obstuga, znajacg jezyki obce
(niemiecki, angielski) - gtéwnie rodzinne pensjonaty lub kwatery agroturystyczne,
poczucie bezpieczenstwa i goscinnosci,
regionalne potrawy oraz mozliwo$¢ zakupu pamiatek (rekodzieto),
rzetelna, dostepna informacja turystyczna oraz fachowe materialy informacyjne
w jezykach obcych (niemiecki, angielski), a takze dobre, czytelne oznakowanie
atrakcyjnych miejsc i mozliwosci dotarcia do nich,
imprezy regionalne, oparte na lokalnych atrakcjach, kulturze lub folklorze, a takze ciekawa
oferta spedzania czasu wolnego (przejazdzki rowerowe, konne, ,podgladanie” przyrody),
infrastruktura turystyczna: trasy rowerowe, konne, piesze, wieze widokowe, pole golfowe -
mozliwo$¢ aktywnego wypoczynku,
odpowiednie zaplecze sanitarne,
na zyczenie - mozliwos¢ korzystania z ustug przewodnikow,
miasto estetyczne, zadbane, a jego mieszkancy przychylnie nastawieni do
przybywajacych tu gosci, stuzacy im zawsze pomocg i radq.

b. Gmina jako osrodek turystyki krajowej:

turystyka ,tranzytowa” - osoby, podrézujace z centrum kraju w kierunku Mazur,
zainteresowani ofertg gminy (imprezy oparte na folklorze, tradycyjne potrawy i produkty,
pamigtki) oraz zaciekawieni jej wygladem (,MYSZYNIEC — MIASTO KWIATOW):
a rodzaj gosci: klasa srednia, raczej mieszkancy duzych miast,
q czas pobytu: od kilku godzin do 1 dnia,
a okres przyjazdow: kwiecien - pazdziernik,
g wymagania:
bezpieczenhstwo,
odpowiednie zaplecze sanitarne,
czystos¢ i estetyka miasta i wsi oraz poszczegoélnych obejs¢ wiejskich,
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ciekawe, unikalne miejsca, w ktorych , mozna zjesc¢ regionalne potrawy, kupi¢ regionalne
produkty i pamiatki,

dostepna i profesjonalna informacja turystyczna o atrakcjach regionu, dysponujaca
bogatym asortymentem materiatow informacyjnych (przewodniki, mapy),

ciekawa i konkurencyjna cenowo (np. w poréwnaniu z Mazurami) oferta noclegowa,
przede wszystkim w obiektach agroturystycznych, oferujgcych nocleg, wyzywienie oraz
réznorodne atrakcje (rowery, przejazdzki konne i bryczkami, udziat w pracach polowych,
mozliwos¢ samodzielnego wypieku chleba badz zrobienia przetwordw, itp.,

dobry standard sanitarny obiektow agroturystycznych (fazienki i wc w kazdym pokoju,
telefon, dostep do internetu) oraz mita atmosfera z odpowiednim ,domowym” serwisem
ustug np. dla dzieci, zapewniajgcym mozliwos¢ dostosowania programu pobytu do
indywidualnych preferencji ( zbieranie grzybow i jagdd, jazda na rowerze, jazda konna,
zwiedzanie, etc.),

w obiektach mozliwos¢ zorganizowania np. grilla,

dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna - trasy rowerowe, konne i piesze,
wypozyczalnie roweréw, basen, pole golfowe,

turystyka pobytowa indywidualna o charakterze aktywnym:

q rodzaj gosci: mtodziez szkét srednich i wyzszych, ludzie w wieku do 30 lat,

aq czas pobytu: 5 - 7 dni,

q okres przyjazddw: czerwiec - wrzesien,

q wymagania:
tani nocleg o podstawowym standardzie — schronisko mtodziezowe, camping, pole
namiotowe,
mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu: rajdy rowerowe, jazda konna, rajdy piesze,
.Szkofa przetrwania”, gry i zawody quasi-sportowe,
atrakcje wieczorne - kawiarnie, dyskoteki, widowiska plenerowe,
dobrze rozwinieta baza ustug turystycznych - wypozyczalnie roweréw, gastronomia (tanie
bary, mata gastronomia),
dobry dojazd srodkami komunikacji zbiorowej (PKS).

turystyka pobytowe o charakterze ekologiczno-kulturowym (indywidualna oraz w

malych grupach) - Myszyniec jako baza wypadowa do wycieczek po gminie, badz pobyt w

kwaterach agroturystycznych:

q rodzaj gosci: gtébwnie osoby pow. 30 lat, cenigce kontakt z przyroda, kulturg i lokalng
spotecznoscia,

q czas pobytu: 5 - 7 dni,

q okres przyjazdow: caly rok,

q Wwymagania:
pobyt w formie pakietu ustug, obejmujacego noclegi (przede wszystkim gospodarstwa
agroturystyczne i mate pensjonaty rodzinne), wyzywienie (z duzym naciskiem na kuchnie
regionalng), transport, atrakcje (wycieczki, zwiedzanie, udziat w imprezach kulturalnych,
mozliwos¢ zakupu unikalnych wyrobéw i pamiagtek), opieka przewodnika,
bezpieczenhstwo,
czyste, estetyczne miasto i wsie, a ich spotecznos¢ wykazujgca dbatosé o Srodowisko
naturalne.

turystka pobytowa, rodzinna — gtdwnie na terenach wiejskich, w gospodarstwach

agroturystycznych, w bezposrednim sgsiedztwie komplekséw lesnych:

q rodzaj gosci: rodziny z dzie¢mi (od 3 do 14 lat), z klasy nizszej Sredniej i Sredniej, przede
wszystkim z duzych miast,

q czas pobytu: 7 — 30 dni,

q okres przyjazdow: czerwiec — wrzesieh

g wymagania:
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bezpieczehstwo i stata, szybka dostepno$¢ pomocy lekarskiej,

dobre warunki sanitarne,

dobry, wygodny dojazd i stata mozliwos¢ kontaktu z rodzing (telefon, internet),

relatywnie niska cena wypoczynku,

pobyt w formie pakietu ustug (nocleg, wyzywienie — dostosowane do indywidualnych
preferencji, atrakcje),

mozliwo$¢ bezposredniego, codziennego kontaktu z naturalnym s$rodowiskiem (takze
wiejskim) — wycieczki piesze i rowerowe po okolicy, zbieranie jagdd i grzybow, mozliwosé
uczestniczenia w codziennych zajeciach gospodarskich, kontakt ze zwierzetami,
mozliwos¢ poznania regionalnej kultury i zakupu pamiatek oraz wyrobow.

c. Miasto (gmina) jako znaczacy w kraju osrodek rehabilitacji 0so6b
niepetnosprawnych oraz osrodek przygotowan olimpijskich dla niepelnosprawnych
sportowcow.

a rodzaj gosci: niepetnosprawna mitodziez oraz osoby doroste (z uposledzeniem
umystowym i ruchowym),

aq czas pobytu: turnusy min. 21 dni,

q okres przyjazdow: caly rok,

g wymagania:
nowoczesny zespot obiektéw (noclegi, baza zywieniowa, rehabilitacja),
trasy piesze , biegowe, rowerowe i narciarstwa $ladowego, wykorzystujgce walory
srodowiska naturalnego (lasy, otwarte przestrzenie), basen kryty, 1-2 osrodki (w gosp.
rolnych) hipoterapii,
odpowiedni, fachowy personel medyczny i rehabilitacyjny oraz przeszkolona obstuga
obiektow,
atrakcyjny program pobytu, adekwatny do mozliwosci oraz potrzeb tego typu gosci —
mozliwos¢ uczestniczenia w regionalnych imprezach kulturalnych.

2.3. Cel strategiczny lll - Modernizacja sektora rolnego i dostosowanie go do
zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych, a przede wszystkim do konkurencji
na wspolnym rynku europejskim.

Istotna modernizacja sektora rolnego jest jednym z najwazniejszych wyzwan,
stajacych przed Polskg w sytuacji wejscia naszego kraju do Unii Europejskiej. Aby sprostaé
konkurencji, w warunkach wolnego rynku, a jednoczesnie czerpa¢ korzysci ze wspolnej
polityki rolnej UE, niezbedne sg daleko idace zmiany. Muszg one objg¢ z jednej strony
poprawe warunkéw sanitarnych w gospodarstwach, a z drugiej zwiekszenie efektywnosci
produkcji rolnej, a wiec powiekszenia $redniej wielkosci gospodarstwa, mechanizaciji
produkcji oraz miejscowego przetwoérstwa produktow tak, aby nie byty one zbywane jako
.surowiec” itp. Jednak najwazniejszym i jednoczesnie najtrudniejszym problemem jest
zmiana $wiadomosci rolnikéw oraz przekonanie ich do oczywistej prawdy, iz na rynku liczy¢
sie beda tylko ci, ktérzy potrafig zaoferowac atrakcyjny produkt.

Rolnictwo Gminy Myszyniec ma wszelkie predyspozycje, aby w okresie najblizszych
8-13 lat osiggna¢ pozadane standardy, co jednak bedzie wymagato poniesienia dosyé
wysokich kosztéw zaréwno spotecznych (zmieszenie liczby gospodarstw i 0s6b pracujgcych
w rolnictwie z obecnych ok. 60% ogo6tu zatrudnionych do ok. 20% w 2015 r.), jak i naktadow
finansowych. Rozwigzanie obu tych, w/w probleméw powinno by¢ utatwione poprzez
odpowiednie, efektywne wykorzystanie srodkéw pomocowych Unii Europejskiej (Sappard,
Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, program
Leader+, itp.).

Wykorzystanie tych s$rodkow tylko w niewielkim stopniu zalezy od wiadz
samorzadowych, natomiast gtébwng role w tym procesie powinny odgrywa¢ zarO6wno
zorganizowane grupy rolnikéw, jak i instytucje wspierajgce takie jak Agencja Modernizaciji i
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Restrukturyzacji Rolnictwa, Fundacja Rozwoju Wsi czy lokalne agencje rozwoju
regionalnego, samorzady wojewodzkie oraz osrodki doradztwa rolniczego.

Z punktu widzenia realizacji zatozeh strategii, pozadany, docelowy stan sektora rolnego w

Gminie Myszyniec powinien przedstawiac sie¢ nastepujgco:

q udziat oséb zatrudnionych w rolnictwie, w stosunku do ogétu zawodowo czynnych w
gminie — ok. 20-25%,

a S$rednia wielkosé gospodarstwa rolnego na poziomie ok. 30-50 ha,

a specjalizacja: hodowla bydfa mlecznego i miesnego,

a Wwiekszosé (ok. 55 — 65%) gospodarstw rolnych zorganizowana w grupy producentow,
funkcjonujace jako podmioty gospodarcze i fachowo zarzadzane,

aq lokalne produkty rolne (mleko, mieso) przetwarzane na terenie gminy w przetworniach,
stanowigcych integralng czes¢ grup producentoéw rolnych.

2.4. Cel strategiczny IV - Nowoczesny sposéb zarzadzania gming, uwzgledniajacy
role partnerow lokalnych.

Osiagniecie tego celu uzaleznione jest zaréwno od postawy wtadz samorzadowych,
jak tez od checi wspoétdziatania z nig partneréw lokalnych, a wiec zaréwno $rodowiska
przedsiebiorcow jak i roznych (formalnych i nieformalnych) grup obywatelskich. Jak pokazujg
przyktady wielu krajow, wspétpraca ta nigdy nie nalezy do tatwych, jednak przynosi
spotecznosci lokalnej wymierne korzysci. Jest ona takze bardzo cenna dla wiadz
samorzadowych, pozwalajac jej na ograniczenie wielu wydatkéw (zwtaszcza w tzw. sferze
spotecznej), a jednoczesnie podniesienie poziomu swiadczonych ustug. Jej istota polega na
najpierw na wypracowaniu przejrzystego, powszechnie akceptowanego systemu
przekazywania zadan wiasnych samorzadu podmiotom, nie zaliczanym do sfery finansow
publicznych, wyznaczenia konkretnych zadan ktére mogg by¢ przekazywane, a nastepnie
kontroli ich realizacji. Do$wiadczenia krajéow UE (Irlandia, WIk. Brytania, Holandia) wskazuja,
iz w ten sposob samorzad lokalny moze zaoszczedzi¢ ok. 60% kosztow, dotad ponoszonych
np. w sferze kultury, opieki spotecznej i edukacji. Warunkiem sprawnej realizacji tego
zadania jest (zresztg obilgatoryjny) obowigzek opracowania i wdrozenia przez samorzad
programu wspotpracy z organizacjami obywatelskimi.

Kolejnym, bardzo istotnym elementem nowoczesnego sposobu zarzadzania gming
jest ,przejrzystos¢” procedur administracyjnych oraz kompetencja urzednikbw. W tym
wypadku dobrg droga jest wdrozenie i oczywiscie konsekwentne przestrzeganie na szczeblu
Urzedu Miasta i Gminy programow, zapewniajgcych jasnos¢ tych procedur, a takze
wprowadzenie systemu cyklicznej oceny kompetencji urzednikbéw. W obu tych dziataniach,
wiodgca role musi odegrac przywodztwo gminy, a przede wszystkim jej burmistrz.

Trzeci, wazny element zarzadzania gming, to przyjecie standardéw europejskich,
m.in. w takich dziedzinach jak tworzenie budzetu zadaniowego, zamoOwienia publiczne,
maksymalne uproszczenie procedur rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej oraz
wspierania jej poprzez system ulg, preferujgcych pozadane kierunki aktywnosci
gospodarczej.

| wreszcie problem ostatni, majgcy jednak fundamentalne znaczenie, a dotyczacy
wdrozenia niniejszego, strategicznego programu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.
Aby nie byt to dokument ,zywy”, spetniajacy potrzeby programowania i projektowania
rozwoju, muszg zosta¢ wdrozone procedury statego monitorowania dziatan, wynikajacych z
zapisOw strategii. Procedury te musza takze uwzglednia¢ zarébwno udziat spotecznosci
lokalnej w tym procesie (Zesp6t Planowania Strategicznego), jak i zmieniajgce sie
otworzenie gminy. Niezbedne sg wiec zaréwno ramy instytucjonalne jak i che¢ do statych
przegladéw strategii oraz korygowania zdefiniowanych w niej dziatan tak, aby w najpetniejszy
sposOb odpowiadaty potrzebom mieszkancéw gminy, a jednoczesnie byly kompatybilne z
mozliwosciami finansowymi samorzadu i innych instytucji (organizacji), wtgczonych do
realizacji poszczegolnych zadan.
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3. CELE OPERACYJNE ROZWOJU GMINY W LATACH 2004-2015., W
ODNIESIENIU DO POSZCZEGOLNYCH CELOW STRATEGICZNYCH.

Okreslone w poprzednim rozdziale strategiczne cele rozwoju Gminy Myszyniec, a
takze zdefiniowany pozadany stan docelowy, to swoiste ,drogowskazy”, wyznaczajgce
kierunki podejmowanych dziatah. Sg one jednak na tyle ogélnikowe, iz na ich podstawie
trudno bytoby okresli¢ zadania, niezbedne do podjecia, aby cele te zrealizowa¢. Z tego
powodu konieczne staje sie uszczegotowienie celdow strategicznych poprzez przypisanie im
tzw. celdéw szczegbtowych (operacyjnych), wyrazajgcych czesto juz pewien poziom ilosciowy
i jakosciowy, pozadany do osiggniecia.

W' odniesieniu do w/w STRATEGICZNYCH CELOW rozwoju Gminy Myszyniec, CELE
SZCZEGOLOWE zostaty przedstawione w ponizszych zestawieniach:

CEL STRATEGICZNY I:
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw lokalnych i zewnetrznych w
sektorze ustug i przemystu rolno-spozywczego oraz przetwérstwa, z zachowaniem
zasad ochrony srodowiska naturalnego gminy.

2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z terenu gminy oraz tworzenie
warunkow do rozwoju alternatywnych form spedzania czasu wolnego dzieci i
miodziezy.

Budowanie podstaw spoteczenstwa informatycznego.
Poprawa warunkéw i standardow zamieszkania.

5. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa zaréwno mieszkancéw gminy jak i
przybywajacych tu gosci.

6. Zwiekszenie poziomu dostepnosci i roznorodnosci oferty kulturalnej wraz z
racjonalizacja wydatkow publicznych z tym zwigzanych.

Rozwiagzanie problemu gospodarki wodno-sciekowej w gminie.
Uporzadkowanie gospodarki odpadami statymi na terenie gminy.
Nowoczesny system telekomunikaciji.

10. Gazyfikacja gminy.

11. Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznej.

12. Modernizacja systemu cieptowniczego w miescie i na terenach wiejskich.

13. Poprawa stanu drdg i ulic wraz z rozbudowa zaplecza parkingowego na terenie

miasta oraz w potencjalnych strefach rekreacyjno-wypoczynkowych.
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) CEL STRATEGICZNY II:
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
AGROTURYSTYKI.

. Zdefiniowanie form i rodzajéw dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz
okreslenie potencjalnych rynkéw, na ktérych produkt turystyczny gminy mégtby
sprostaé konkurencji, funkcjonujac w oparciu o walory potozenia, srodowiska
naturalnego oraz kulturowe.

. Opracowanie i wdrozenie programu promocji i marketingu gminy oraz budowanie
jej wizerunku, z wykorzystaniem doswiadczen innych krajéw i regionow.

Integracja srodowiska lokalnych przedsiebiorcéw tak, aby stato sie ono partnerem
samorzadu w dziataniach na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

. Rozbudowa infrastruktury turystycznej gminy na zasadzie partnerstwa publiczno-
prywatnego, jako zadanie samorzadu oraz lokalnego s$rodowiska rolnikow i
przedsiebiorcow.

CEL STRATEGICZNY llI:

MODERNIZACJA SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO ZMIENIAJACYCH

SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH | KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU
EUROPEJSKIM.

. Zwiekszenie swiadomosci rolnikbw, co do zmieniajacych sie warunkéw i zasad
gospodarowania.

Rozw6j nowoczesnych form rolnictwa, opartego na maksymalnym wykorzystaniu
lokalnych warunkéw do produkcji rolnej oraz tradycji regionu w tym zakresie.

~ CEL STRATEGICZNY IV:
NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY ROLE
PARTNEROW LOKALNYCH.

Pobudzanie i wspieranie aktywnosci obywatelskiej dla rozwigzywania lokalnych
probleméw.

. Dostosowanie struktury Urzedu Miasta i Gminy do realizacji zadan, wynikajacych z
przyjetej STRATEGI ROZWOJU GMINY oraz wdrozenie procedur jej monitoringu.
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4. ZADANIA REALIZACYJNE.

Aby przetozyé cele operacyjne na konkretne dziatania, stuzgce ich realizaciji,
niezbedne jest zdefiniowanie zadan, odniesionych do kazdego z tych celéw. Zadania te, to
juz wymiernie okreslony zakres czynnosci, stanowigcy podstawe do sporzadzania zardwno
sredniookresowych jaki rocznych programéw operacyjnych, majacych swoje bezposrednie
umocowanie w budzecie zadaniowym gminy.

Na tym etapie planowania strategicznego, bedacym najistotniejsza czescig
dokumentu, trudno jest jednak o dokfadne okreslenie np. kosztéw, niezbednych do
poniesienia, na realizacje poszczegoélnych zadan. Mozliwe — i konieczne — jest jednak
zdefiniowanie zarébwno harmonogramu ich realizacji, odpowiedzialnosci oraz potencjalnych
zrodet finansowania. Oczywiscie, przede wszystkim w odniesieniu do zadan najblizszych do
realizacji (lata 2004-2006) ich koszty sa w wiekszosci przypadkéw znane i zostaty
przedstawione.

CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 1:
Tworzenie warunk6w do rozwoju przedsiebiorstw lokalnych i zewnetrznych w sektorze ustug
i przemystu rolno-spozywczego oraz przetwoérstwa, z zachowaniem zasad ochrony
Srodowiska naturalnego gminy.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, srodowisko przedsiebiorcéw

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. |Uproszczenie systemu| od czerwca 20,00 - UMIG Burmistrz; UMIG
rejestracji dziatalnosci 2004 r.
gospodarczej w UMIG -
mozliwo$¢ zatatwienia w
jednym miejscu wszystkich
formalnosci oraz mozliwosé
rejestracji dziatalnosci
gospodarczej przez internet.

2. | Opracowanie systemu do konca Il - Burmistrz we
wspierania firm, tworzacych| kwartatu 2004r. wspétpracy ze
nowe, stale miejsca pracy|— co roku ocena srodowiskiem
poprzez zwolnienia i znizki dziatania przedsiebiorcéw.
podatkowe. systemu

3. | Opracowanie oferty do kohca 10,00 — UMIG UMIG
inwestycyjnej gminy: folder + 2004r.-

CDROM + oferta na stronie| aktualizacja
www UMIG oferty co roku

4. | Utworzenie FUNDUSZU| 2004 -2005 |350,00 w tym:|UMIG przy
PORECZEN od 2005 stafa |150,00 - UMIG, |wspoétpracy  z
KREDYTOWYCH dla| dziatalnos¢ |pozostate ok. | bankami,
lokalnych  przedsigbiorcow| FUNDUSZU |[200,00 ze zrodet| MGPIPS oraz
oraz 0sOb rozpoczynajacych zewnetrznych [SPO | sektorem
dziatalno$¢ gospodarczg - WGK, priorytet 1,|prywatnym.
nalezy rozwazy¢ mozliwosé dziatanie 1.2.]
utworzenia FPK w ramach
powiatu.
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=Y

2

3

4

Uporzadkowanie gospodarki

przestrzennej gminy poprzez:

a. wyznaczenie stref
funkcjonalno-
przestrzennych, z jasno
zdefiniowang funkcjg
docelowg (uzupetnienie
Studium Kierunkow i
Uwarunkowan
Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy.

b. przyjecie i sukcesywna
realizacja harmonogramu
przygotowywania miejsco-
wych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego,
jako elementu oferty
inwestycyjnej gminy.

2004 - 2006

300,00 w przeciggu
3 lat- UMIG

UMIG

Dostosowanie form
ksztatcenia ~mtodziezy na
terenie gminy do potrzeb
lokalnego i regionalnego
rynku pracy:

q analiza potrzeb lokalnego
rynku pracy w okresie
najblizszych 5-10 lat.

g ocena mozliwosci
wprowadzenia  nowych
przedmiotbw do szkot
gimnazjalnych (np.
przedsiebiorczosé,
rozszerzony program
nauki jezykow obcych,
agroturystyka, obstuga
turystow, informatyka)
badz wprowadzenie tyc
przedmiotéw do programu
nauczania w Zespole
Szkot.

q opracowanie projektu na
utworzenie Centrum
Przedsiebiorczosci dla
absolwentow szkot
Srednich.

dziatania state,
dostosowane do
potrzeb
od roku
szkolnego
2005/2006

ok. 100,00 rocznie
25% sSrodki budzetu
gminy, 75% - SPO
RZL, priorytet 1,
dziatanie 1.2,
ZPORR, priorytet 3,
dziatanie 3.5.

UMIG we
wspotpracy z
PUP,
wojewodzkim
kuratorium
oswiaty,
srodowiskiem
przedsiebiorcow
oraz
organizacjami
pozarzadowymi.

Utworzenie Centrum
Integracji Spotecznej -
realizacja programéw
dostosowywania kwalifikacji
0s6b dorostych do potrzeb
lokalnego rynku pracy (w tym
takze grup zagrozonych
wykluczeniem  spotecznym
(niepetnosprawni,
dtugotrwale bezrobotni, itd.)

od 2005 .

200,00 rocznie -
ok. 50 UMIG, ok.
150 SPO RZL,
priorytet 1, dziatanie
1.3. - 1.6., ZPORR,
priorytet 2, dziatanie
2.1.i2.2.

Centrum
Integraciji
Spotecznej,
organizacje
pozarzadowe,
PUP,
srodowisko
przedsiebiorcow.
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2

3

4

5

Opracowanie i wdrozenie
programu LOKALNE
PARTNERSTWO NA RZECZ
ZATRUDNIENIA, przy
jednoczesnym poszukiwaniu
partnerbw do tego typu
programu, z krajéw UE.
Uwzglednienie w wiw
PROGRAMIE zagadnien
zwigzanych z zatrudnieniem
socjalnym -  mozliwos¢
stazow  zawodowych — w
miejscowych firmach oraz w
przedsiebiorstwach
zagranicznych.

opracowanie i
konsultacje
programu — do
pazdziernika
2004.
wdrozenie — od
2005 .

50,00 w kolejnych
latach od 2005 .
Ok. 75% Kkosztow
realizacji programu
SPO ROW, priorytet
2, dziatanie 2.1 i
EQUAL

UMIG,
srodowisko
przedsiebiorcow,
organizacje
pozarzadowe.

Przeprowadzenie analizy
sytuacji gospodarczej oraz
potrzeb lokalnych firm, pod
katem barier utrudniajgcych
rozw6j,  profilu  przysziej
dziatalnosci,
zapotrzebowania na
pracownikbw o okreslonych
kwalifikacjach —  badane
ankietowe i wywiady oraz
opracowanie i wydanie
zebranego materiatu w formie
pogtebionych analiz.

do konica 2004r.

5,00 UMIG

UMIG badz
lokalna
organizacja
pozarzadowa,
we wspotpracy
ze srodowiskiem
przedsiebiorcow,
PUP oraz
Centrum
Integracji
Spotecznej.

10.

Zmniejszenie poziomu
bezrobocia w gminie do
poziomu ok. 8 - 10% -
szkolenia, staze
subsydiowane,
mikroprzedsigbiorstwa — przy
wspotpracy z Agencja
Rozwoju Regionalego
Mazowsza Pétnocno-
Wschodniego (ARRMPW)
opracowanie i wdrozenie
projektu utworzenia
REGIONALNEGO
CENTRUM WSPIERANIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI,
Swiadczacego ustugi
doradcze, szkoleniowe i
informacyjne dla  Gminy
Myszyniec i gmin sgsiednich.

2004 - 2015

1.800,00 — 25%
UMIG, 75%$srodki
zewnetrzne (SPO,

ZPORR,

UMIG, wspdlnie
z sektorem
prywatnym, przy
wspotpracy z
ARRMPW.

11.

Uzbrojenie  terenéw  pod
nowe inwestycje na
obszarach wiejskich gminy

2007 - 2015

1.500,00 — 30%
UMIG, 70% ZPORR

UMIG

12.

RAZEM

7.610,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 2:

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z terenu gminy oraz tworzenie warunkow do
rozwoju alternatywnych form spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, przy
jednoczesnym poprawie warunkéw nauki w szkotach publicznych.

Odpowiedzialnosé¢: Urzad Miasta i Gminy, szkoty z terenu gminy, organizacje pozarzgdowe.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. |Remont sali sportowej w 2004 216,70 — z tego UMIG
Myszyncu 108,9 UMIG, 107,8

Sappard

2. | Utworzenie systemu od roku 25,00 w 2004 r. i UMIG, sektor
stypendialnego dla mtodziezy szkolnego ok. 80,00 w 2005 r. prywatny,

z terenu gminy, pragnacej 2004/2005 W latach organizacje
kontynuowac nauke w nastepnych ok. pozarzadowe.
szkofach srednich i wyzszych 100,00 zt rocznie

3. | Rozszerzenie dostepu dzieci, od roku 20,00 rocznie, z Dyrekcje szkot
ze szkot gminy do zaje¢ szkolnego tego: 10,00 — UMIG,
rekreacyjno-sportowych 2004/2005 10,00 ze zrodet
poprzez opracowanie [ zewnetrznych
wdrozenie programu tego
typu zaje¢ (np. gminne
zawody  mtodziezowe —w
biegach przefajowych i na
orientacje, gminna, pitkarska
liga mtodziezowa itp.).

4. | Wprowadzenie do gimnazjéw od roku ? UMIG w
publicznych przedmiotu szkolnego porozumieniu  z
PRZEDSIEBIORCZOSC 2004/2005 dyrekcjami szkot

i kuratorium.

5. | Stworzenie warunkow| od wrzesnia 5,00 - UMIG UMIG przy
organizacyjnych do 2004 r. wspotpracy z
otworzenia Mtodziezowej dyrekcjami szkot.
Rady Miejskiej (mtodziez
szkot gimnazjalnych [

Srednich z terenu gminy).

6. | Poprawa wyposazenia szkét,| 2004 - 2006 150,00 z tego ok. UMIG przy
zwlaszcza wiejskich w sprzet 40,00 - UMIG, ok. wspotpracy z
komputerowy ze  stalym 110,00 ZPORR, |dyrekcjami szkét.
dostepem do internetu. priorytet 3, dziatanie

3.5.

7. | Poprawa wyposazenia| 2004 - 2007 100,00 rocznie - |UMIG, wspdlnie
specjalistycznych  pracowni UMIG z dyrekcjami
dydaktycznych w gimnazjach szkot.
gminy (12 oddziatéw).

8. |Remont szkoty w Myszyncu| 2005 - 2006 800,00 - UMIG UMIG wspdlnie z

(kompleksowa modernizacja
sal dydaktycznych i czesci
sanitarno-socjalnej)

dyrekcjg szkoty
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=Y

2

3

4

5

Poprawa wyposazenia
Swietlic socjo-
terapeutycznych oraz
modyfikacja ich dziatalnosci
pod katem rozwijania
indywidualnych predyspozyciji
i uzdolnien dzieci: zakup
komputeréw, dostep do

internetu, itp.

2005 - 2008

100,00 rocznie -
UMIG

UMIG,
szkot,
organizacje

pozarzadowe

dyrekcje

10.

Realizacja programéw
edukacyjno-wychowawczych
dla uzdolnionych dzieci z
terendbw  wiejskich  gminy,
podnoszacych ich szanse w
starcie do edukacji na
poziomie Srednim i wyzszym,
w konkurencji z rowiesnikami
z duzych osrodkow
miejskich.

od 2005 . —
dziatania state

50,00 rocznie, z
tego: 10,00 - UMIG,
40,00 ze zrodet
zewnetrznych

Szkoty gminy
(podstawowe i
gimnazja)
wspolnie z
organizacjami
pozarzadowymi.

11.

Przeanalizowanie, w sSwietle
prognozy iloéci dzieci w
wieku szkolnym, wspdlnie ze
mieszkancami
poszczegdblnych wsi
zasadnosci ekonomicznej i
spotecznej utrzymywania
matych, wiejskich. W
przypadku ich ewentualnej
likwidacji nalezy rozwazyé
mozliwo$¢ utworzenia na ich
bazie lokalnych, wiejskich
centrow integraciji,
prowadzonych przez
organizacje spoteczne badz
rady soteckie, i dziatajgcych
na rzecz spotecznosci
lokalnych (biblioteka, klub
wiejski, kawiarenka
internetowa, miejsce spotkan
i realizacji np. programéw
edukacyjno-wychowawczych
dla dzieci).

od roku
szkolnego
2010/2011

UMIG, wspdlnie
z lokalnymi
spotecznosciami,
dyrekcjami szkét
i kuratorium.

12.

RAZEM

3.271,70
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 3:

Budowanie podstaw spoteczenstwa informacyjnego.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, organizacje pozarzadowe, srodowisko
przedsiebiorcow
Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Utworzenie w  Myszynicu 2005-2006 300,00 - z tego ok. | UMIG przy
osrodka OKNO DO EUROPY 75,00 UMIG, a wspotpracy z
(Mtodziezowe Centrum 225,00 SPO RZL, |organizacjami
Przedsiebiorczosci), w priorytet 1, dziatanie | pozarzadowymi i
ktorym  absolwenci  szkét 1.2.11.3., ZPORR, |Agencjg
mogliby uczy¢ sie podstaw priorytet 1, dziatanie | Rozwoju
informatyki [ 1.5, priorytet 2, Regionalnego
przedsiebiorczosci, dziatanie 2.1i2.2., | Mazowsza
Swiadczac odptatnie ustugi priorytet 3, dziatanie | Pétnocno-
informatyczne. 3.5. Wschodniego.
2. |Utworzenie w latach 2005- 2005-2010 500,00 — z tego ok. Organizacje
2006 2 wiejskich centrow 150,00 UMIG, ok. pozarzadowe
informacji (np. we wsiach 350,00 ZPORR, przy wspétpracy
Wolkowe i Wykrot), priorytet 1, dziatanie z UMIG i
wyposazonych ~w  sprzet 1.6, priorytet 2, spotecznosciami
komputerowy ze  statym dziatanie 3.1. lokalnymi oraz
dostepem do internetu. Agencjg
W latach 2007 - 2010 Rozwoju
utworzenie  kolejnych 3 Regionalnego
wiejskich centréw informaciji Mazowsza
(Wydmusy, Zalesie, Olszyny) Pétnocno-
Wschodniego.
3. |RAZEM 800,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 4:

Poprawa warunkéw i standardoéw zamieszkania.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Zmniejszenie kosztow| 2004 - 2006 - UMIG
utrzymania mieszkan
komunalnych — dziatania na
rzecz sprzedazy tych
mieszkan ich lokatorom.
2. |Likwidacja szczegolnie| 2004 - 2007 - UMIG
zdekapitalizowanej zabudowy
mieszkaniowej.
3. |Poprawa wyposazenia| 2004 -2010 | 1.500,00: z tego ok. UMIG
mieszkan w podstawowe 500,00 — UMIG
urzagdzenia (wodociag, 1.000,00 - ZPORR
kanalizacja) — doprowadzenie [priorytet 1,
przytaczy do budynkow i dziatanie 1.2,
osiggniecie w2010 . priorytet 3, dziatanie
poziomu wyposazenia 3.1].
mieszkan: wodociag 95%,
kanalizacja 80%
4. |Przygotowanie terenéw pod| 2008 -2010 500,00 - UMIG UMIG
nowe budownictwo
jednorodzinne.
5. | Okreslenie skali potrzeb, 2004 - UMIG
opfacalnosci [ kosztéw
modernizacji  komunalnych
zasobow mieszkaniowych.
6. | Okreslenie potrzeb 2004 r. — 2004 r. : 50,00 — UMIG
budownictwa socjalnego oraz okreslenie UMIG
realizacja programu tego typu potrzeb i 2007 — 2009: ok.

budownictwa. Nalezy
rozwazy¢ koncepcje budowy

przygotowanie
terenéw oraz

7.000,00 — z tego:
2.100,00 — UMIG

tego typu mieszkan jako koncepciji i 4.900,00 — ZPORR
budynkéw jednorodzinnych, projektow
w relatywnie taniej| (2005-2006)
technologii szkieletowej, o| 2007 —2009
pow. 50-60 m2. realizacja
programu
7. |RAZEM 9.050,00




CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 5:

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancoéw gminy jak i przebywajgcych tu gosci.

Odpowiedzialnosé: Urzad Miasta i Gminy, policja, mieszkancy gminy

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. |Wdrozenie programu 2004 r. — 650,00 — w tym: UMIG, policja
BEZPIECZNA GMINA, w tym | opracowanie 150,00 - 2005 ., | przy wspoOtpracy
utworzenie sieci monitoringu programu, UMIG, z Komendag
w newralgicznych punktach 2005 r. — od 2006 r. po ok. Powiatowg
miasta. wdrozenie, 50,00 rocznie

2006 r. - (UMIG)
monitoring

2. | Doprowadzenie do od 2005 . 150,00 rocznie — UMIG, OSP,
potaczenia wszystkich, UMIG Pogotowie
dziatajacych w gminie Ratunkowe, inne
jednostek  ratownictwa w zainteresowane
jeden, zintegrowany system. instytucije i

organizacje.

3. |Budowa bezpiecznego| 2005 - 2006 1.000,00 — 20% UMIG, wspdlnie
przejscia przez droge UMIG, 80% Krajowa z Krajowg
krajowg w centrum Dyrekcja Drog Dyrekcja Drog
Myszynca.

4. |RAZEM 3.300,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 6:

Zwiekszenie poziomu dostepnosci i réznorodnosci oferty kulturalnej wraz z racjonalizacjg
wydatkéw publicznych z tym zwigzanych.

Odpowiedzialnosé: Urzad Miasta i Gminy, Centrum Kultury

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. | Promocja juz odbywajgcych od 2004 r. 100,00 — UMiIG i | Centrum Kultury
sie imprez tak, aby staly sie sektor prywatny
one atrakcjg turystyczng
gminy (np. MIODOBRANIE,
PROCESJA BOZEGO
CIALA).

2. | Opracowanie oferty od 2005 . 150,00 rocznie Centrum Kultury
kulturalnej gminy, 30% - UMIG
skierowanej do réznych grup 70%: ZPORR,
mieszkancow i jej wdrozenie priorytet 1, dziatanie

1.4, priorytet 3,
dziatanie 3.1; SPO
RWO, priorytet 2,

dziatanie 2.1.

3. |Zmiana systemu zarzgdzania od 2005 . 300,00 rocznie — | UMIG, Centrum
kulturg w gminie [ UMIG Kultury
wykorzystanie doswiadczen
innych regionow oraz
mozliwosci, jakie daje
Ustawa (o] dziatalnosci
pozytku publicznego, a takze
programy unijne.

4. | Wypracowanie koncepcji 1-2 lata ok. 500,00: Centrum Kultury
imprez o zasiegu krajowym,| 2005-2006 |30%: $rodki budzetu | przy wspétpracy
opartych na tradycjach gminy, ze srodowiskiem
kulturowych regionu i nazwie 70%: ZPORR — przedsiebiorcéw
miasta — przy wspoOipracy z priorytet 1, dziatanie
mediami ogélnopolskim. 1.4; priorytet 3,

dziatanie 3.1; SPO
ROW, priorytet 2,
dziatanie 2.1.
5. | RAZEM 6.550,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 7:
Rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej w gminie.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Budowa oczyszczalni 2004 3.606,00, z tego: UMIG
sciekbéw w Myszyhcu 370,00 — UMIG

1.695,00 — Sappard
1.541,00 - kredyt

2. | Egzekwowanie prawa, | dziatanie state - UMIG
zobowigzujacego
podtaczenie do kanalizacji
wszystkich posesiji, lezacych
W jej zasiegu.

3. | Budowa wodociggu 2004 r. 1.070,80, z tego: UMIG
zbiorowego z przytagczami — 276,80 — UMIG,
Wolkowe lI 794,00 — Sappard
83,10 - inne
4. | Analiza zapotrzebowania i| 2004 - 2005 200,00 - UMIG UMIG

mozliwosci  budowy  1-2
nowych uje¢ wody wraz z
system jej uzdatniania, na
terenach  wiejskich gminy
wraz z podjeciem decyzji
lokalizacyjnych.

Przygotowanie dokumentaciji
projektowej wraz ze studium
wykonalnosci [ analizg
oddziatywania na srodowisko
— projekt WIEJSKIE UJECIA

WODY.

5. | Realizacja programu| 2005- 2007 3.000,00 z tego: UMIG
rozbudowy sieci 1.000,00 — UMIG
wodociggowej i 2.000,00 - ZPORR
kanalizacyjnej w Myszyncu -
podiaczenie wszystkich
zasobow mieszkaniowych do
sieci wodociggowe] [
kanalizacyjnej (Myszyniec i
Myszyniec St.)

6. | Realizacja inwestycji| 2005 - 2008 1.500,00 z tego: UMIG
WIEJSKIE UJECIA WODY w 500,00 UMIG,

l. 2005-2008. 1.000,00 - ZPORR
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1 2 3 4 5

7. |Budowa przydomowych,| 2005 - 2008 1.000,00 z tego: UMIG
wiejskich oczyszczalni 300,00 — UMIG
sciekbw w ramach projektu 700,00 - inne
regionalnego (gminy
Myszyniec, Kadzidto, Czarne
i Baranowo). Zaktada sie
objecie tym programem min.

50-60% gospodarstw.

8. | Odtworzenie i modernizacja| 2006 - 2010 500,00 z tego: UMIG, rady
systemu melioracyjnego na 150,00 — UMIG soteckie,
terenach wiejskich gminy. 350,00 - inne

9. | Zapewnienie  odpowiedniej| 2006 - 2010 1.500,00 z tego: UMIG
ilosci wody o dobrej jakoci 500,00 — UMIG
dla potencjalnych nowych 1.000,00 - ZPORR
inwestycji w miescie i jego
bezposredniej okolicy -
opracowanie  dokumentaciji
technicznej modernizacji |
rozbudowy istniejgcego
ujecia wody w Wykrocie.

10. | Zakonczenie budowy| 2007 —2010 2.000,00 z tego: UMIG
wodociggéw wiejskich 500,00 — UMIG
(dokumentacja + budowa) 1.500,00 — ZPORR

11. | RAZEM 19.969,90
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 8:

Uporzadkowanie gospodarki odpadami statymi na terenie gminy.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy.

Lp.

Zadania realizacyjne

Termin
realizacji

Zaktadany koszt i
zrédta
finansowania
w tys. zt

Odpowie-
dzialnos¢

=Y

2

4

5

Wspdllnie z  pozostatymi
gminami powiatu podjecie
ostatecznej decyzji, co do
realizacji w latach 2005 —
2006 programu  budowy
POWIATOWEGO ZAKLADU
UTYLIZACJI ODPADOW
(lokalizacja, system,
partycypacja w kosztach,
harmonogram realizacji)

2004

UMIG, wspdlnie
ze Starostwem
Powiatowym oraz
samorzadami
sasiednich gmin.

Opracowanie dokumentacji
technicznej
POWIATOWEGO ZAKtADU
UTYLIZACJI  ODPADOW,
wraz z niezbednymi
zatgcznikami (studium
wykonalnosci , analiza
oddziatywania na
Srodowisko).

2004 - 2005

50,00 - UMIG

UMIG

Wdrozenie w placowkach
handlowych w gminie
projektu zastepowania
opakowan plastikowych
opakowaniami
ekologicznymi
bawetniane)

(papierowe,

2004 — 2005

UMIG, prywatni
przedsiebiorcy,
organizacje
proekologiczne.

Przystapienie
realizacji
POWIATOWY ZAKLAD
UTYLIZACJI ODPADOW i
jego wspétfinansowanie

gminy do
projektu

2005 - 2006

1.000,00 - UMIG
2005 r. — 300,00
2006 r. — 700,00

UMIG, Starostwo
Powiatowe,

Utworzenie w gminie firmy,
zajmujgcej sie odbiorem
posegregowanych odpaddéw
i ich przerobem oraz
produkcja np. elementéw
matej architektury.

2006

500,00 — sektor
prywatny

sektor prywatny

Utworzenie w gminie firmy,

zajmujacej sie produkcjg
opakowan ekologicznych
(torby papierowe), na
potrzeby placowek

handlowych regionu.

2006

1.500,00 — sektor
prywatny

sektor prywatny w
oparciu o gminny
system wspierania
przedsiebiorczosci
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1 2 3 4 5
7. |Wdrozenie sprawnego | 2006 — 2007 1.000,00 — UMIG UMIG
systemu segregacji 2006 r.— 700,00
odpadéw “u zrodta”: w | 2007 r. — 300,00
etapie na terenie miasta, w I
etapie na terenach wiejskich
gminy.
8. | RAZEM 4.050,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 9:

Gazyfikacja miasta oraz terenéw wiejskich gminy.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, Mazowiecka Spotka Gazownicza

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. |Opracowanie, przy 2004 r. - UMIG
wspotpracy z Mazowiecka
Spotka Gazownicza  oraz
wiadzami wojewodzkimi
koncepcji gazyfikacji gminy
wraz z harmonogramem
realizacyjnym.

2. | Opracowanie dokumentacji| 2005 - 2006 ? UMIG
techniczno-realizacyjnej
wraz z niezbednymi
dokumentami dodatkowymi
(partycypacja  gminy w
kosztach w/w dokumentaciji).

3. |Budowa linii przesytowej| 2008 -2010 10.000,00 - Maz. UMIG,
gazu (wysokiego cisnienia), Spoétka Gaz. Mazowiecka
zaopatrujgcych gmine Finansowanie w Spotka
Myszyniec [ gminy ramach Funduszu Gazownicza
sasiednie. Spoéjnosci

4. |Petna gazyfikacja miasta| 2010 - 2013 5.000,00 — 30% UMIG
(takze Myszniec St.) UMIG, 70% ZPORR

5. || etap gazyfikacji terenow| 2012 —2014 3.000,00 — 30% UMIG
wiejskich (Wolkowe, Wykrot, UMIG, 70% ZPORR
Wydmusy).

6. |Il etap gazyfikacji terenow| 2013 -—2015 2.500,00 — 30% UMIG
wiejskich (Zalesie, Olszyny) UMIG, 70% ZPORR

7. |RAZEM 20.500,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 10:

Modernizacja i rozbudowa sieci energetycznej

Odpowiedzialnosé: Urzad Miasta i Gminy, Zaktad Energetyczny

Lp.

Zadania realizacyjne

Termin
realizacji

Zaktadany koszt i
zrodta
finansowania
w tys. zt

Odpowie-
dzialnos¢

=Y

2

4

Uzgodnienie z Zakfadem
Energetycznym zasad i
harmonogramu prac,
zwigzanych z uzupetnieniem
mocy w sieci : w | etapie
miasta, w Il etapie terenéw
wiejskich

2004

UMIG

Realizacja programu
rozbudowy i modernizacji
sieci energetycznej w
miescie, w tym 3 - 4 stacji
trafo i przetozenie ok. 10 km
kabli energetycznych.

2006 — 2008

2.000,00 - UMIG

UMIG

Realizacja programu
rozbudowy i modernizacji
sieci  energetycznej na
terenach wiejskich, w tym
ok. 6-8 stacji trafo i
przetozenie ok. 20 km kabli
energetycznych.

2009 - 2013

3.000,00 - UMIG

UMIG

RAZEM

5.000,00

CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 11:

Nowoczesny system telekomunikacyjny.

Odpowiedzialno$é: Telekomunikacja Polska S.A., operatorzy telefonii komorkowe;.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. |Rozbudowa systemu| 2004 - 2006 - TPSA, operatorzy
telekomunikacji na terenie telefonii
gminy (stacjonarnej [ komérkowe;.
komérkowe)j) wraz z

dostepem do internetu (min.
jedno facze state w kazdej
wsi do 2005 r.)

RAZEM
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC

CEL OPERACYJNY 12:
Modernizacja systemu cieptowniczego w miescie i na terenach wiejskich gminy.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Oparcie systemu| 2005 - 2007 2.500,00 —w tym: UMIG
cieptowniczego gminy na 250,00 — UMIG
wykorzystaniu surowcow 1.240,00 — Sappard
naturalnych (biomasa): 1.010,00 —inne
(pozyczki, NFOS,
w | etapie przygotowanie WFOS)
odpowiedniego zaplecza
do pozyskiwania,
produkcji i
magazynowania
biomasy,

w Il etapie dostosowanie
kottbw Co do spalania
biomasy w wybranych
obiektach  komunalnych
(UMIG, obiekty MOKSIR i
GS, szkoly podst. w
Olszynach i Krysiakach)
w Il etapie wymiana
kottbw w pozostatych
obiektach komunalnych i
indywidualnych.

2. |RAZEM 2.500,00
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CEL STRATEGICZNY |
POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

CEL OPERACYJNY 13:
Poprawa stanu drég i ulic, wraz z rozbudowa zaplecza parkingowego na terenie miasta oraz
w strefach rekreacyjno-wypoczynkowych

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. |Przy wspoipracy z 2004 r. - UMIG
samorzadem powiatowym i
wojewddzkim  opracowanie
harmonogramu oraz zakresu
modernizacji drég
wojewddzkich i powiatowych.
2. |[Nowa nawierzchnia drogi 2004 r. 476,10 w tym: UMIG
gminnej w Myszyncu Starym 134,10 — UMIG
(dtg. 2,6 km) 342,00 — inne
3. |[Nowa nawierzchnia drogi 2004 r. 511,07 w tym: UMIG
Zdunek-Wydmusy (3,0 km) 133,45 — UMIG
377,62 - inne
4. | Przebudowa drogi gminnej 2004 r. 781,78 —w tym: UMIG
Myszyniec — Lesny (0,62 km) 208,78 — UMIG
573,00 - inne
5. | Przebudowa drogi we wsi 2004 r. 85,00 — UMIG UMIG
Pelty (ok. 2,6 km)
6. |Przebudowa drogi transp. 2004 r. 167,51 — w tym: UMIG
rolnego — Olszyny (4,6 km) 84,41 — UMIG
83,10 - inne
7. | Modernizacja ciggéw| 2004 - 2005 200,00 - UMIG UMIG
pieszych  (chodnikow) w
obrebie miasta Myszynica
8. | Uzgodnienie, na zasadzie od 2005 . 200,00 w kazdym UMIG, sektor
partnerstwa publiczno- roku, z tego: prywatny
prywatnego (wspdlna 100,00 — UMIG
partycypacja w kosztach) 100,00 — partnerzy
utrzymywania standardu drog (sektor prywatny)
lokalnych, w tym
wykorzystywanych jako
dojazd do obiektow
prywatnych [ miejsc
ciekawych turystycznie, a
takze funkcjonujacych jako
potencjalne trasy turystyczne
(rowerowe i piesze).
9. | Przebudowa drogi Myszyniec 2005 r. 956,00 — w tym: UMIG
St. — Wujaki (4,12 km) 478,00 — UMIG
478,00 - inne
10. | Przebudowa drogi Zdunek — 2005 r. 618,00 — w tym: UMIG
Zalesie (2,72 km) 310,00 — UMIG
308,00 - inne
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1 2 3 4 5
11. |Przebudowa drogi we wsi 2006 . 736,00 —w tym: UMIG
Wydmusy (3,31 km) 370,00 — UMIG
366,00 - inne
12. | Przebudowa drég 2006 r. 619,60 — w tym: UMIG
osiedlowych w Myszyncu 300,00 — UMIG
(przy mleczarni — 0,62 km) 319,00 - inne
13. | Uzgodnienia z Dyrekcja 2006 . - UMIG
Drég Krajowych dot. budowy
obwodnicy miasta Myszynca.
14. | Modernizacja ciaggéw| 2006 - 2007 300,00 - UMIG UMIG
pieszych  (chodnikow) w
miejsc. Myszyniec St.,
Wykrot, Wydmusy
15. | Budowa parkingow w| 2006 - 2007 700,00 —w tym: UMIG
strefach atrakcyjnych 210,00 — UMIG
turystycznie, na tgcznie ok. 490,00 — ZPORR
200 miejsc [priorytet 3,
dziatanie 3.1.]
16. | Przebudowa drogi w miejsc. 2007 r. 710,00 — w tym: UMIG
Myszyniec St. (3 km) 305,00 — UMIG
305,00 — inne
17. | Przebudowa ul. Sportowej w 2007 r. 697,00 — UMIG UMIG
Myszyncu (0,81 km)
18. | Przebudowa drogi w miejsc. 2008 . 896,40 — w tym: UMIG
Niedzwiedz (4,5 km) 225,00 — UMIG
671,40 — ZPORR
[priorytet 3,
dziatanie 3.1.]
19. | Przebudowa ul. Witosa w 2008 r. 919,00 — UMIG UMIG
Myszyncu (1,02 km)
20. | Modernizacja ciggow| 2008 - 2010 500,00 - UMIG UMIG
pieszych w  pozostatych
miejscowosciach gminy.
21. | Ewentualna budowa| 2008 -2010 ? Dyrekcja Drog
obwodnicy miasta Myszynca Krajowych
22. | Przebudowa drogi Myszyniec 2009r. 689,90 — w tym: UMIG
— Koryta (3,30 km) 172,50 — UMIG
517,40 — ZPORR
[priorytet 3,
dziatanie 3.1.]
23. | Przebudowa ul. 2009 r. 515,00 — UMIG UMIG
Kadzidlanskiej w Myszynicu
(0,48 km)
24. | Przebudowa dr6g w miejsc. 2010r. 918,00 — w tym: UMIG
Charcibatda (4,02 km) 229,50 — UMIG
699,50 — ZPORR
25. | Przebudowa dr6g w miejsc. 2010r. 779,50 —w tym: UMIG
Petty (5,30 km) 234,00 — UMIG
545,50 — ZPORR
26. | Przebudowa ul. Modrej w 2010r. 790,00 — UMIG UMIG

Myszyncu (0,35 km)
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1 2 3 4 5
27.|Przebudowa dr6g w miejsc. 2010r. 987,53 — w tym: UMIG
Wolkowe (6,30 km) 300,00 — UMIG
687,53 — ZPORR
24. | Przebudowa ul. Brata Zeno w 2011r. 490,80 — UMIG UMIG
Myszyncu (0,52 km)
29. | RAZEM 17.020,59
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CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYST YKI.

CEL OPERACYJNY 1:
Zdefiniowanie form i rodzajow dziatalnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz okreslenie
potencjalnych rynkéw, na ktérych produkt turystyczny gminy mégtby sprostaé konkurenciji,
funkcjonujac w oparciu o walory pofozenia, $rodowiska naturalnego oraz kulturowe.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, lokalne srodowisko przedsiebiorcow dziatajgcych
w sektorze turystycznym.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. | Opracowanie dokumentu 2004 r. 6,00 - UMIG UMIG wspdlnie
~STRATEGIA ROZWOJU ze srodowiskiem
TURYSTYCZNEGO GMINY lokalnych
MYSZYNIEC". przedsiebiorcow,
Samorzad  wspolnie  ze dziatajgcych w
Srodowiskiem sferze turystyki

przedsiebiorcéw i rolnikow,
zainteresowanych
dziatalnoécia w  sektorze
turystycznym musi okresli¢
jakie formy i rodzaje turystyki
powinny by¢ preferowane na
terenie gminy tak, aby
zapewni¢ tej funkcji staly

rozwoéj i w perspektywie 3-5

lat doprowadzi¢ do powstanie

w gminie ok. 500,

catorocznych miejsc

noclegowych wraz z

serwisem  ustug. Nalezy

przede wszystkim rozwazyc¢
mozliwos¢:

a. oparcia rozwoju funkcji
turystycznej gminy o
obiekty agroturystyczne,
oferujgce  wypoczynek w

typowym, wiejskim
srodowisku i mozliwoscig
uczestniczenia gosci np. w
pracach polowych

(sianokosy), samodzielnym
zbieraniu  jabtek, malin,
grzybow, jagoéd itp. oraz
przygotowywania z nich

przetworow, pieczeniu
chleba etc., kuligach. W
takim wypadku

przewidywany okres pobytu
wynositby ok. 14 dni, a
oferta skierowana bytaby do
rodzin z malymi dzie¢mi
(polskich i zagranicznych) z
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C.

duzych miast . Warunkiem

niezbednym jest
zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa (np.
mozliwos¢

natychmiastowego kontaktu
telefonicznego z lekarzem).
Elementem agroturystyki
powinna sta¢ sie takze
ekoturystyka (turystyka
przyrodnicza). Tego typu
goscie nastawieni sg na
poznawanie ciekawego
Srodowiska naturalnego
(krajobraz, ptaki, zwierzeta)
oraz bezposredni kontakt ze
spotecznosdcig danego
regionu, ich  kultura i
tradycja. Nie wymagajg
wysokiego standardu bazy
noclegowej, jednak musi
ona spemiaé podstawowe
standardy dot. czystosci i

higieny.

»Zatrzymania”
tranzytowego ruchu
turystycznego przez
Myszyniec, poprzez

zainteresowanie  turystow
ofertg lokalnych produktow,
takich jak: regionalne
pamigtki, przetwory z
owocow  (np.  konfitury),
grzybow (grzyby suszone i

marynowane), jagod,
warzyw (np. kiszone
tradycyjnymi metodami

ogorki) etc., w jednolitych
opakowaniach, ze ,znakiem
firmowym” gminy,
»-mioduszka”, wiejski chleb,
piwo ,koziocowe”, rejbak,
miod itp. Sprzedaz tego typu
produktow, pod warunkiem

spetnienia standardow
sanitarnych moze stanowic
istotne uzupemienie

budzetéw domowych wielu
mieszkancOw  gminy, a

jednoczesnie tworzy¢
pozytywny wizerunek gminy.
w przysztosci,

zainteresowani ofertg gminy
tury$ci mogg zatrzymac sie
tu na jeden dzien w drodze
na- lub z Mazur, aby

dokonac zakupoéw i
uczestniczy¢ w lokalnych
imprezach.

stworzenia w MyszyhAcu
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CENTRUM
KONFERENCYJNO-
SZKOLENIOWEGO do
obstugi matych i $rednich
firm. Tego typu ,turystyka”
wymaga stworzenia bazy
noclegowo-gastronomiczno-
ustugowej na  wysokim

poziomie (pokoje 2-
osobowe, zaplecze
gastronomiczne, sala

konferencyjna z  penym
wyposazeniem, w tym z
dostepem do internetu, a
takze zapewnienia
atrakcyjnego spedzenia
czasu wolnego (imprezy
oparte na  regionalnym
folklorze, z mozliwoscig
sprébowania lokalnych,
specyficznych produktow
oraz zakupu pamigtek).
CENTRUM
KONFERENCYJNO-
SZKOLENIOWE moze byé
takze bazg do
organizowania duzych
imprez sportowo-
rekreacyjnych takich jak
biegi przetajowe, biegi na

orientacje czy rajdy
rowerowe, a W okresie
zimowym narciarstwo
Sladowe (np. zawody
rodzinne). Warunki
Ssrodowiska naturalnego

predysponujg gmine do
podjecia dziatan, na rzecz
organizacji tego typu imprez
najpierw 0 zasiegu
regionalnym, a nastepnie
wojewoddzkim i krajowym.

w diluzszej perspektywie
mozliwe jest wybudowanie

na terenie gminy
profesjonalnego pola
golfowego (inwestycja

komercyjna przy wsparciu
samorzgdu np. poprzez
udostepnienie terendéw).
Pole takie, o ile powstatoby
w okresie najblizszych 3-5
lat ma szanse odniesé
sukces konkurencyjny,
poniewaz najblizsze tego
typu obiekty znajdujg sie w
rejonie Warszawy i
Olsztyna, a grupa o0sob,
zainteresowanych

uprawianiem golfa (ludzie z
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tzw. wyzszej klasy sredniej i
wyzszej) powieksza  sie
stosunkowo szybko.

takze w diuzszej
perspektywie (ok. 10 Iat)
mozliwe jest stworzenie w
gminie KRAJOWEGO
CENTRUM
REHABILITACJI 0SsOB
NIEPELNOSPRAWNYCH.
Wykorzystujac walory
potozenia (wzgledna
bliskos¢ Warszawy, czyste
Srodowisko, duze kompleksy
lesne), nalezy opracowaé
wstepng koncepcje takiego

osrodka (koszty,
rozpoznanie  potrzeb) i
podjac probe
zainteresowania nig

potencjalnych sponsoréow
(PEFRON, LOTTO, PKOL,

duze firmy sektora
prywatnego).
RAZEM 6,00
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CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYST YKI.

CEL OPERACYJNY 2:

Opracowanie i wdrozenie programu promocji i marketingu gminy oraz budowanie jej
wizerunku, z wykorzystaniem doswiadczen innych krajow i regionow.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, lokalne srodowisko przedsiebiorcow dziatajgcych
w sektorze turystycznym.

Lp.

Zadania realizacyjne

Termin
realizacji

Zaktadany koszt i
zrodta
finansowania
w tys. zt

Odpowie-
dzialnos¢

=Y

2

4

5

Opracowanie logo gminy i
by¢ moze takze sloganu
reklamowego (np. konkurs
wséréd  dzieci i miodziezy
gminy). Logo to musi
pojawiaé sie na wszystkich,
lokalnych produktach,
pamigtkach , tablicach
informacyjnych na drogach
wjazdowych do gminy oraz
na materiatach
informacyjnych, reklamowych
i promocyjnych. Nr. telefonu i
faksu oraz adres mailowy BIT
powinien byc¢
wyeksponowanych w wielu
miejscach  (sklepy, stacje
benzynowe, tablice
informacyjne).

2004 r.

20,00 - UMIG

UMIG wspdlnie
ze srodowiskiem
przedsiebiorcow

sektora
turystycznego

Opracowanie i realizacja
cyklicznych konkurséw np. na
najtadniejszg wystawe
sklepowa, najtadniej
zagospodarowang  posesje
lub MYSZYNIEC - MIASTO
KWIATOW, itp.

od 2004 r.

rocznie 5,00
- UMIG (nagrody)

Centrum Kultury

Promocja 1-2  lokalnych
produktow (np. mioduszka,
piwo kozicowe, rejbak czy
chleb wiejski) oraz podjecie
staran o uzyskanie dla tych
produktu zastrzezonego
znaku towarowego oraz
zgtoszenie ich do konkursu
TERAZ POLSKA.

od 2004 r.

rocznie 10,00
- UMIG

Centrum Kultury
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2

3

4

5

Opracowanie wzoru ankiety
(w jez. polskim, niemieckim i
angielskim) skierowanej do
turystow zatrzymujacych sie
na terenie gminy (sklepy,
stacje benzynowe) oraz jej
dystrybucja, zebranie i
analiza odpowiedzi —
poznanie opinii gosci o
miescie i gminie (,CO MI SIE
PODOBA A CO NIEW
GMINIE/MIESCIE).

od sezonu
2004 r.

rocznie 1,00 - UMIG

Centrum Kultury

Dziatania zachecajgce do
tworzenia gospodarstw
agroturystycznych -
informacja o  mozliwych
zrodtach finansowania,
szkolenia dla 0s0b
pragnacych podja¢ tego typu
dziatalno$é.

2004 - 2005
dziatania stale

rocznie ok. 50,00 —
Sappard, ZPORR
[priorytet 1.,
dziatanie 1.4.,
priorytet 3.,
dziatanie 3.1.].

UMIG przy

wspotpracy ODR

i sektora

prywatnego

Utworzeniu Biura Informacji
Turystycznej w Myszyncu,
ktére bytoby zlokalizowane
tuz przy trasie tranzytowej.
BIT powinno  umozliwia¢
zatatwienie noclegu,
oferowac materiaty
informacyjne na temat gminy
i jej atrakcji, a takze byc¢
potaczone ze sklepikiem, w
ktorym sprzedawane bytyby
lokalne produkty i pamiatki.

do sezonu
2005 .

rocznie ok. 10,00
— UMIG

UMIG wspdlnie
ze srodowiskiem
przedsiebiorcow

sektora

turystycznego.

Opracowanie (przy
konsultacji ze spotecznoscig
miasta) programu ,GLOWNA
ULICA” (w pierwszym etapie
odcinek trasy krajowej
przebiegajacy przez miasto):
uporzadkowanie elewaciji
doméw i chodnikéw, konkurs
na najtadniejsza wystawe
sklepowg, ustawienie donic z
kwiatami, wyznaczenia pasa

jezdni dla rowerow,
narysowanie kolorowej linii
prowadzaca do
najciekawszych miejsc,

ustawienie tablic z ,logo”
gminy, czytelne i widoczne
oznakowanie Biura Informaciji
Turystycznej.

od sezonu
2005 .

2005 r. - 20,00
w nastepnych latach
10,00
- UMIG

UMIG, Centrum

Kultury
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2

3

4

5

Zainicjowania statych
konkurs6w, organizowanych
pod patronatem Burmistrza
Miasta np. na:

- KURPIA ROKU,
najlepszg instytucije i
organizacje roku,
najciekawszg
obywatelska inicjatywe
roku,

Siedmiu Wspaniatych
(siedmiu najlepszych
przedsiebiorcow, ktérzy
najhojniej uczestniczyli w
akcjach charytatywnych i
dobroczynnych),

od 2005 .

rocznie 10,00
- UMIG (nagrody)

Centrum Kultury

Przygotowanie oferty
turystycznej gminy (w jez.
angielskim, niemieckim i
polskim), skierowanej do biur
podrézy zajmujgcych sie
turystykg pieszg, rowerowa,
przyrodnicza, jezdzieckag etc.-
broszura, CD oraz strona

Www

2005r.

15,00 — UMIG,
mozliwosé
dofinansowania
SPO ROW, priorytet
2, dziatanie 2.1.

UMIG, przy
wspotpracy z
sektorem
prywatnym

10.

RAZEM

667,00
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CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYST YKI.

CEL OPERACYJNY 3:

Integracja srodowiska lokalnych przedsiebiorcow tak, aby stato sie ono partherem
samorzadu w dziataniach na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Odpowiedzialnosé:

turystycznym.

Lokalne srodowisko przedsiebiorcow dziatajgcych w sektorze

Lp.

Zadania realizacyjne

Termin
realizacji

Zaktadany koszt i
zrodta
finansowania
w tys. zt

Odpowie-
dzialnos¢

=Y

2

4

5

Konieczne jest w szybkim
czasie utworzenie lokalnej
organizaciji, skupiajace;j
wiekszos¢ przedsiebiorcéw z
terenu gmin (np.
Stowarzyszenie CENTRUM
WSPIERANIA

PRZEDSIEBIORCZOSCI). W
ten sposéb sektor ten bedzie
naturalnym partnerem
samorzadu w dziataniach na
rzecz rozwoju gminy,
uwzgledniajgcych ich
potrzeby [ postulaty.
Organizacja ta  powinna
przeja¢ na siebie wiekszos¢
dziatan zwigzanych z
promocja, marketingiem,
informacjg turystyczng itp.,
pozyskujac ok. 60%
niezbednych Srodkow
finansowych ze zrodet
zewnetrznych.

2004 r.

Lokalny sektor
prywatny, przy
wsparciu wiadz
samorzadowych

Opracowanie i
przeprowadzenie  systemu
szkolen dla o0s6b, ktore
zainteresowane bytby
dziatalnoécig w sferze
agroturystyki. Partnerem w
tych dziataniach powinna by¢
zarowno lokalna organizacja
przedsiebiorcow, ODR,
Agencja Rozwoju Mazowsza
Pétnocno-Wschodniego.

2004 - 2005

50,00 — w tym:
25,00 Sappard
25,00 —inne

ODR, lokalne
Srodowisko
przedsiebiorcow

Wspotpraca z ramach
regionu (powiatu) z
podobnymi organizacjami w
zakresie wspolnej promogciji i
marketingu, szkolen etc.

dziatania state

Lokalna
organizacja
srodowiska

przedsiebiorcow

RAZEM

50,00

a7




CEL STRATEGICZNY Il
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYST YKI.

CEL OPERACYJNY 4:

Rozbudowa infrastruktury turystycznej gminy na zasadzie partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta i Gminy, lokalne srodowisko przedsiebiorcow dziatajgcych
w sektorze turystycznym oraz Nadlesnictwa

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5

1. |Wyznaczenie, oznakowanie| 2004 — 2005, w 2004 r. - 50,00 UMIG wspdlnie
oraz przygotowanie | kolejnych latach 2005r.-70,00, |ze srodowiskiem
turystycznych tras| jako dziatanie mozliwos¢ przedsiebiorcow

rowerowych i pieszych oraz
narciarstwa biegowego
(sladowego) na terenie gminy
wraz z opracowaniem i
wydaniem (w jez. angielskim,
niemieckim i polskim w
formie broszury, na CD oraz
na stronie www) informatora
o0 tych trasach.

state

dofinansowania
(70%) dziatah w
ramach SPO ROW,
priorytet 2, dzialania
2.1.i2.2.oraz
ZPORR, priorytet 1,
dziatanie 1.4 oraz
priorytet 3, dziatanie
3.1.

dziatajacych w
sferze turystyki.

2. |Utrzymywanie w dobrym| dziatanie state | ok. 50,00 rocznie UMIG, przy
stanie drég lokalnych, wspotpracy z
gruntowych. rolnikami i

wlascicielami
obiektow
turystycznych na
terenach
wiejskich.

3. |Infrastruktura sanitarna oraz| dziatanie state | ok. 50,00 rocznie UMIG we
efektywny system usuwania wspotpracy z
odpadéw w  miejscach Lasami
atrakcyjnych turystycznie. Panstwowymi.

4. | Utworzenie CENTRUM|g 2005/2007: | 5.000,00 —UMIGi UMIG

KULTURY REGIONALNEJ
obejmujacej m.in. skansen
budownictwa

kurpiowszczyzny, = muzeum
regionalne, amfiteatr oraz
zaplecze ustugowe
(gastronomia, handel). W
oparciu 0 CENTRUM mozna
podja¢ dziatania na rzecz
stworzenia raz w roku duzej

imprezy medialnej
pokazujgcej np. codzienne
zycie (stroje, jedzenie,
wyroby) na Kurpiach w

sredniowieczu.

przygotowa-
nie
dokumen-
tacji

a 2006/2007:
realizacja
inwestycji

inwestor prywatny w
ramach partnerstwa
publiczno-

prywatnego
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1 2 3 4 5
6. |Budowa catorocznego 2008 - 6.000,00, UMIG, sektor
zespotu rekreacyjno-| przygotowanie mozliwos¢ prywatny
sportowego (basen kryty,| dokumentacji dofinansowania
stadion), dostosowanego do 2009-2010 przez instytucje
potrzeb 0s6b realizacja (PEFRON, LOTTO)
niepetnosprawnych. inwestycji oraz ZPORR.
7. |Budowa obiektéw| 2010-2011 5.000,00 — UMIG, sektor
rehabilitacyjno-sanatoryjnych.| przygotowanie finansowanie w prywatny
dokumentacji | ramach partnerstwa
2012 — 2015 publiczno-
realizacja prywatnego np.
UZDROWISKO
MYSZYNIEC
Sp. akcyjna
8. |RAZEM 17.34000
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CEL STRATEGICZNY llI
MODERNIZACJA SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH, A PRZEDE
WSZYSTKIM KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU EUROPEJSKIM.

CEL OPERACYJNY 1:

Zwiekszenie swiadomosci rolnikbw, co do zmieniajgcych sie warunkow i zasad

gospodarowania.

Odpowiedzialnosé:

Osrodek Doradztwa Rolniczego,

Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa, Agencja Rozwoju Regionalnego Mazowsza P6tnocno-Wschodniego.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt

1 2 3 4 5

1. | Szeroka informacja o] 2004 r. - ODR, Agencja
zasadach wspoOlnej polityki Rozwoju
rolnej UE i jej skutkach w Regionalnego
odniesieniu  do  rolnictwa Mazowsza
regionu - spotkania, Pétnocno-
szkolenia. Wschodniego,

Agencja
Restrukturyzacji
i Modernizacji
Rolnictwa

2. |Pomoc i doradztwo rolnikom od 2004 r. - ODR, Agencja
w przygotowaniu wnioskéw o Restrukturyzacji
doptaty bezposrednie oraz i Modernizacji
pozyskanie dodatkowych Rolnictwa
srodkbw na modernizacje
gospodarstwa.

3. | State doradztwo i szkolenia od 2004 r. - ODR, Agencja
dla rolnikbw, pragnacych Rozwoju
podjaé dziatalnos¢ Regionalnego
agroturystyczng, wraz z Mazowsza
pomocg w uzyskaniu Pétnocno-
dofinansowania inwestycji z Wschodniego,
tym zwigzanych Agencja
(przygotowanie  projektu i Restrukturyzacji
biznesplanu, wypeinienie i Modernizaciji
wniosku do ZPORR). Rolnictwa

4. | Powszechnie dostepne od 2004 r. - ODR, Ekoland
informacje oraz szkolenia (w
zaleznosci od stopnia
zainteresowania rolnikéw)
dot. mozliwosci  produkciji
ZyWwnosci metodami
ekologicznymi (,zdrowa
zywnos¢”), uzyskiwania
certyfikatbw oraz  rynkow
zbytu na tego typu produkty.

5. | RAZEM -
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CEL STRATEGICZNY llI
MODERNIZACJA SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH, A PRZEDE
WSZYSTKIM KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU EUROPEJSKIM.

CEL OPERACYJNY 2:
Rozwd6j nowoczesnych form rolnictwa, opartego na maksymalnym wykorzystaniu lokalnych
warunkéw do produkciji rolnej oraz tradycji regionu w tym zakresie.

Odpowiedzialnosé:

Osrodek Doradztwa Rolniczego,

Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa, Agencja Rozwoju Regionalnego Mazowsza Pélnocno-Wschodniego.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. | Tworzenie warunkow od 2004 r. - Osrodek
(informacja, szkolenia, Doradztwa
pokazywanie dobrych Rolniczego,
praktyk) do zawigzywania Agencja
grup producenckich, jako Restrukturyzacji
profesjonalnych firm sektora i Modernizaciji
rolnego, mogacych sprostac Rolnictwa,
konkurencji na wspolnym profesjonalne
rynku rolnym UE. firmy
szkoleniowe
2. | Wyszukiwanie i od 2004 r. - Osrodek
przekazywanie informacji dot. Doradztwa
zapotrzebowania Rolniczego,
zewnetrznych rynkoéw zbytu Agencja
na produkcije rolng, Restrukturyzacji
oferowang przez rolnikow i Modernizacji
(grupy producenckie) Rolnictwa,
regionu. lokalna
organizacja
rolnikow.
3. |Informacja i  doradztwo, od 2004 r. - UMIG przy
zwigzane z podejmowaniem wspotpracy
produkcji [ dystrybucjg lokalnej
wyrobow, mogacych odnies¢ organizaciji
sukces na lokalnym rynku, a rolnikow i
skierowanej do przedsiebiorcéw
przybywajagcych tu turystéw prywatnych z
(mioduszka, piwo kozicowe, terenu gminy
rejbak, wiejski chleb, (regionu).
przetwory z owocow,
grzybéw i warzyw etc.).
5. | RAZEM -
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~ CEL STRATEGICZNY IV
NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY ROLE
PARTNEROW LOKALNYCH.

CEL OPERACYJNY 1:

Pobudzanie i wspieranie aktywnosci obywatelskiej dla rozwigzywania lokalnych problemow.

Odpowiedzialno$é: Mieszkancy gminy, organizacje obywatelskie, samorzad.

Lp. Zadania realizacyjne Termin Zaktadany koszt i Odpowie-
realizacji zrodta dzialnosé
finansowania
w tys. zt
1 2 3 4 5
1. | Opracowanie programu| | kwartat 2004 - UMIG w
wspotpracy samorzadu gminy konsultacji ze
z organizacjami srodowiskiem
pozarzadowymi  wraz z organizacji
wyznaczeniem zadanh pozarzadowych
wiasnych, jakie samorzad
moze przekazac do realizacji
tym organizacjom.
2. | Konsultacja wszystkich | dziatanie state - UMIG
lokalnych aktow prawnych, z od 2004 r.
zainteresowanymi
organizacjami
pozarzadowymi.
3. |Przeprowadzanie co roku| dziatanie stale | g 2004 r.-10,00 UMIG
konkursu grantowego na od 2004 r. g 2005r.-15,00
realizacje najlepszych a 2006r.- 20,00
inicjatyw obywatelskich, g 2007 r.-25,00
mieszczacych sie w g 2008 -2010 -
zadaniach wiasnych gminy. 100,00
q 2011-2015-
250,00
4. |RAZEM 420,00
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CEL STRATEGICZNY IV
NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY ROLE
PARTNEROW LOKALNYCH.

CEL OPERACYJNY 2:

Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miasta | Gminy do zadan, wynikajacych z
realizacji STRATEGII | procedur jej monitoringu oraz do sprawnego wykorzystywania |
zarzgdzania funduszami strukturalnymi.

Odpowiedzialno$é: Samorzad Gminy.

Lp.

Zadania realizacyjne

Termin
realizacji

Zaktadany koszt i
zrodta
finansowania
w tys. zt

Odpowie-
dzialnos¢

=Y

2

3

4

5

Opracowanie i wdrozenie
systemu oceny kompetenciji
pracownikow.

| poirocze 2004

Burmistrz

Opracowanie
przeprowadzenie analizy
jakosci ustug komunalnych w
gminie.

Il pétrocze 2004

Burmistrz

w
ds

UMIG
strategii
spoteczno-
gospodarczego gminy,
potaczonego ze
stanowiskiem ds wspotpracy
z organizacjami
pozarzgdowymi oraz
pozyskiwaniem funduszy
zewnetrznych.

Utworzenie
stanowiska
rozwoju

| potrocze 2004

30,00 rocznie
- UMIG

Burmistrz, Rada
Miejska

Wdrozenie w UMIG programu
PRZEZROCZYSTA GMINA.

| potrocze 2004

Burmistrz

Komputeryzacja UMIG

2004 - 2015

240,00 - UMIG

UMIG

oo

Dokonywanie co roku przez
Rade Miejskg | Zespodt
Planowania Strategicznego
przegladéw STRATEGII oraz
formutowanie wnioskoéw do
rocznych programéw
operacyjnych.

dziatanie state

Rada Miejska,
Zespot
Planowania
Strategicznego.

RAZEM

755,00

53




5. ZBIORCZA OCENA WARUNKOW REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH
ROZWOJU GMINY MYSZYNIEC W LATACH 2004 - 2015.

Aby oceni¢ kapitatochtonnos$é zaproponowanych dziatan, a jednoczesnie okre$li¢ ich
realnos¢, dokonano podsumowania wszystkich nakladéw, warunkujgcych realizacje zadan
STRATEGII. Jednoczes$nie sporzadzono prognoze symulacyjng dochodéw budzetu gminy w
[. 2004 — 2015 w czesci DOCHODY WLASNE i UDZIAL W PODATKU DOCHODOWYM
poniewaz tylko z tych srodkbw moga by¢ realizowane zadania. Zestawiajgc obie te analizy
uzyskano ocene poziomu wykonalnosci finansowej przyjetych w dokumencie dziatan.

5.1. Ocena poziomu kosztow realizacji celow strategicznych w latach 2004 - 2015.

Zestawienia  ponizsze ilustrujg koszty  realizacji poszczegodlnych CELOW
STRATEGICZNYCH, z wyszczegdlnieniem podstawowych zrodet ich finansowania.
Uzupetnieniem zestawien jest ocena tgcznych kosztéw realizacji catosci zaproponowanych
zadan, odniesiona do poszczegoélnych okreséw realizacji:

CEL STRATEGICZNY |

Lp. Lata Wielkos¢é naktadow w tys. zt i potencjalne zrodta finansowania
UMIG Sappard | ZPORR SPO Inne OGOLEM

1. 2004 1.926,44 | 2.596,80 - - 2.999,82 7.523,06
2. 2005 3.270,50 200,00 1.555,00 467,50 1.536,00 7.029,00
3. 2006 4.187,50 500,00 3.710,00 327,50 4.541,00 | 13.266,00
4. 2007-

2010 14.914,50 - 9.926,33 1.132,50 | 12.225,00 | 38.738,33
5. 2011-

2015 13.033,30 - 12.925,00 | 1.107,50 1.100,00 | 28.165,80
6. |RAZEM | 37.332,24 | 3.296,80 | 28.116,33 | 3.035,00 | 22.401,82 | 94.722,19

CEL STRATEGICZNY I
Lp. Lata Wielkos¢é naktadow w tys. zt i potencjalne zrodta finansowania
UMIG Sappard | ZPORR SPO Inne OGOLEM

1. 2004 42,00 60,00 - - 50,00 152,00
2. 2005 252,00 15,00 50,00 69,00 1.055,00 1.441 .00
3. 2006 206,00 - - - 1.540,00 | 1.746,00
4. 2007-

2010 1.224,00 - 1.500,00 - 6.760,00 9.484,00
5. 2011-

2015 630,00 - - - 4.500,00 | 5.130,00
6. |RAZEM 2.354,00 75,00 1.550,00 69,00 13.905,00 | 17.953,00
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CEL STRATEGICZNY Il

Lp. Lata Wielkos¢é naktadow w tys. zt i potencjalne zrodta finansowania
UMIG Sappard | ZPORR SPO Inne OGOLEM
1. 2004 - - - - - -
2. 2005 - - - - - -
3. 2006 - - - - - -
4. 2007-
2010 - - - - - -
5. 2011-
2015 - - - - - -
6. |RAZEM - - - - - -
CEL STRATEGICZNY IV
Lp. Lata Wielko$¢é naktadow w tys. zt i potencjalne zrodta finansowania
UMIG Sappard | ZPORR SPO Inne OGOLEM
1. 2004 45,00 - - - - 45,00
2. 2005 60,00 - - - - 60,00
3. 2006 55,00 - - - - 55,00
4. 2007-
2010 370,00 - - - - 370,00
5. 2011-
2015 645,00 - - - - 645,00
6. |RAZEM 1.175,00 - - - - 1.175,00
LACZNA REALIZACJA ZADAN STRATEGII
Lp. Lata Wielkos¢é naktadow w tys. zt i potencjalne zrodta finansowania
UMIG Sappard | ZPORR SPO Inne OGOLEM
1. 2004 2.013,44 | 2.656,80 - - 3.049,82 | 7.720,06
2. 2005 3.582,50 215,00 1.605,00 536,50 2.591,00 | 8.530,00
3. 2006 4.448,50 500,00 3.710,00 327,50 6.081,00 | 15.067,00
4. 2007-
2010 16.508,50 - 11.966,33 | 1.132,50 | 18.985,00 | 48.592,33
5. 2011-
2015 14.308,30 - 12.925,00 | 1.107,50 | 5.600,00 | 33.940,80
6. |RAZEM | 40.861,24 | 3.371,80 | 30.206,33 | 3.104,00 | 36.306,82 |113.850,19

5.2. Symulacyjna prognoza dochodéw budzetu gminy w latach 2004 - 2015.

Aby oceni¢ realnos¢ przedstawionego programu STRATEGII, konieczne jest
przynajmniej szacunkowe okreslenie wielkosci dochodéw gminy w latach 2004 - 2015, a
wiec w okresie na jaki =zakltadana jest realizacja poszczegolnych CELOW
STRATEGICZNYCH. Ze wzgledéw metodycznych, na etapie programowania dtugofalowego
dopuszczalne jest przeprowadzenie symulacji dochodéw w okresach dtuzszych niz roczne.
Wynik dokonanych analiz, i poréwnanie z okresem 2000 - 2002 przedstawiajg sie w sposob

nastepujacy:
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Lp.| Symulacja wielkosci budzetu Gminy Myszyniec tacznie w
czesci ,DOCHODY WLASNE” (facznie z udziatem w
podatku dochodowym)
Lata w tys. zt
1. 2004 3.200,00
2. 2005 3.300,00
3. 2006 3.500,00
4. |2007-2010 17.300,00
5. 12011-2015 30.000,00
6. | RAZEM 57.300,00

5.3. Analiza porownawcza kosztow realizacji strategii i mozliwosci finansowych gminy
w latach 2004 — 2015.

taczny koszt zadan, wyznaczonych do realizacji w latach 2004 — 2015 wynosi ok.
113,85 min. zt, , z czego na poszczegodlne zrodta finansowania przypadajg kwoty:

a samorzad gminy - ok. 40,9 min z
q program Sappard -ok. 3,4 min z
q Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - ok. 30,2 min zt
q Strategiczne Programy Operacyjne -ok. 3,1 minz
q inne (w tym sektor prywatny) - ok. 36,3 min z
W ujeciu procentowym, udzial poszczegoéinych zrédet finansowania przedstawia sie
nastepujgco:

a samorzad gminy - ok. 36%

a program Sappard -ok. 3%

q Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - ok. 27%

q Strategiczne Programy Operacyjne -ok. 3%

q inne (w tym sektor prywatny) - ok. 31%

Jak z powyzszego widaé, realnosé przeprowadzenia zaplanowanych dziatan zalezy od

dwoch, podstawowych czynnikow:

a. umiejetnosci pozyskania srodkow z tzw. funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
(ok. 30% kosztow)

b. skutecznosci w przyciaganiu prywatnych inwestoréw na teren gminy (ok. 31%

kosztow).

Zestawienie poréwnawcze kosztow realizacji zadan ,Strategii rozwoju spofeczno-
gospodarczego Gminy Myszniec na lata 2004 — 2015”", kt6rych finansowanie zatozono z
budzetu gminy, z poziomem dochodéw wtasnych samorzadu przedstawia sie nastepujaco:

Lp. LATA Symulacja poziomu Koszty realizacji Roéznica
dochodéw wiasnych zadan (3-4)
budzetu gminy strategicznych w tys. zt
w tys zt w tys. zt
1 2 3 4 5
1 2004 3.200,00 2.013,44 +1.186,56
2. 2005 3.300,00 3.582,50 - 282,50
3. 2006 3.500,00 4.448,50 - 948,50
4. 2007 —
2010 17.300,00 16.508,50 + 791,50
5. 2011 -
2015 30.000,00 14.308,30 + 15.691,70
6. | RAZEM 57.300,00 40.861,24 + 16.438,76
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Jak wynika z powyzszego zestawienia, koszty realizacji zadan strategicznych w latach
2005 — 2006 przekraczajg dochody wtasne budzetu gminy. Réznica ta jest niewielka (facznie
ok. 1.231,00 zl) i mniej wiecej odpowiada nadwyzce dochodéw nad kosztami w 2004 r. (+
1.136,56 zf). Od 2007r. obserwujemy nadwyzke dochoddéw wtasnych budzetu, nad kosztami
realizacji zapisow ,Strategii”, co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne. Nalezy pamietac, iz
realizacja zadanh ,Strategii” nie wyczerpuje catosci zycia spoteczno-gospodarczego gminy, a
w zwigzku z tym wszystkich wydatkow, jakie muszg by¢ finansowane z dochodéw wtasnych
samorzadu. Konieczne jest wiec, pozostawienie w kazdym analizowanym okresie pewnej
fezerwy” na wkasnie tego typu wydatki.

Problem sfinansowania zadan strategicznych w latach 2005 i 2006 mozna rozwigzac:

a. skorygowaniem zapiséw ,Strategii”, i przesunieciem realizacji okreslonych zadan na
okres pozniejszy (najlepiej na lata 2011 — 2015), co jednak opdzni osiggniecie
zatozonych celéw,

b. przez podjecie dziatan na rzecz zwiekszenia dochodoéw wiasnych tak, aby mozliwe byto
petne pokrycie finansowe planowanych zadan, wigcznie z uzyskaniem niezbednej
rezerwy,

c. podjecie dziatan na rzecz sfinansowania niektorych zadan ze srodkéw zewnetrznych,
takich jak np. fundusze strukturalne UE.

Pomimo zasygnalizowanego wyzej deficytu w pokryciu finansowym planowanych kosztow
realizacji zadan strategicznych w latach 2005 — 2006, nalezy uznac iz cato$¢ zadan
~STRATEGII ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY MYSZYNIEC NA LATA
2004 — 2015” jest w punktu widzenia finansowego realna, pod warunkiem pozyskania
dodatkowych zrédet finansowania.
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lIl. REKOMENDACJE DOTYCZACE WDROZENIA STRATEGII
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY
MYSZYNIEC.

1. ZASADY WDRAZANIA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH.

Wdrozenie dokumentéw o charakterze STRATEGII nastepuje na trzech poziomach:
a. poziomie merytorycznym,

b. poziomie organizacyjnym,

C. poziomie spotecznym.

Ponizej przedstawione sg rekomendacje wdrozeniowe zawierajgce szczegobtowy zapis
dziatan, odpowiedzialnosci oraz terminy realizacji.

1.1. Poziom merytoryczny
Poziom merytoryczny wdrozenia strategii rozwoju obejmuje nastepujgce obszary:

a REALIZACJE STRATEGII, poprzez rozpisanie zadan realizacyjnych w formie projektow,
stuzacych osigganiu zatozonych celéw strategicznych w wybranej dziedzinie. W ramach
Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Myszyniec odpowiada to
precyzyjnym zapisom planéw dziatan (actions plan) w nastepujgcych obszarach
strategicznych:

- POPRAWA WARUNKOW | ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC.

- ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYSTYKI .

- MODERNIZACJA SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH, A PRZEDE
WSZYSTKIM KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU EUROPEJSKIM.

- NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY
ROLE PARTNEROW LOKALNYCH.

a NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGI!:

- Zgodnos¢ z budzetem - za opracowanie budzetu odpowiada Skarbnik Gminy oraz
Burmistrz. Do 15 listopada kazdego roku Skarbnik przedstawia budzet na rok nastepny,

positkujgc sie zadaniami ze strategii i okreslajgc poziom $rodkoéw finansowych
przeznaczanych na realizacje strategii w danym roku.
- Mozliwos¢ zastosowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego — jego utworzenie

nastepuje w oparciu o zapisy Strategii Rozwoju Gminy Myszyniec. Przygotowanie planu
spoczywa na Burmistrzu Miasta, za$ uchwalenie — na Radzie Miejskiej.

a OPRACOWANIE SZCZEGOLOWYCH PLANOW  REALIZACJI  STRATEGI
BRANZOWYCH kolejnych latach realizacji.

1.1.1. Odpowiedzialnosé i partnerzy w ramach poziomu merytorycznego wdrazania
STRATEGII, dla poszczegélnych cel6w strategicznych.

g POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW GMINY MYSZYNIEC,

a. Odpowiedzialno$é:
Urzad Miasta i Gminy, we wspOipracy z powiatem, sasiednimi gminami oraz
samorzadem wojewddztwa.

b. Partnerzy:
przedsiebiorcy sektora prywatnego gminy,
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dyrekcje szkét podstawowych i gimnazjalnych,
organizacje pozarzadowe z terenu gminy,

policja.
ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ GMINY, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM AGROTURYSTYKI .
. Odpowiedzialno $é:
Urzad Miasta i Gminy,
Centrum Kultury,
przedsiebiorcy prywatni, dziatajgcy w sektorze turystycznym,
. Partnerzy:
wladze wojewddzkie i powiatowe,
parafie z terenu gminy,
PEFRON,
LOTTO,
media lokalne, regionalne i ogélnopolskie,
instytucje i organizacje, ktére wigcza sie w proponowane projekty.
MODERNIZACJA  SEKTORA ROLNEGO | DOSTOSOWANIE GO DO

ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW ZEWNETRZNYCH, A PRZEDE WSZYSTKIM

KONKURENCJI NA WSPOLNYM RYNKU EUROPEJSKIM

. Odpowiedzialno$é:

Osrodek Doradztwa Rolniczego,
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
lokalna organizacja rolnikéw.

. Partnerzy:

Urzad Miasta i Gminy,
wladze wojewddzkie i powiatowe.

NOWOCZESNY SPOSOB ZARZADZANIA GMINA, UWZGLEDNIAJACY ROLE

PARTNEROW LOKALNYCH.

. Odpowiedzialno$é:

Burmistrz,
Urzad Miasta i Gminy,
Rada Miejska.

. Partnerzy:

Zespot Planowania Strategicznego,
wladze wojewddzkie i powiatowe.

1.1.2. Scalenie dokumentu strategii Gminy Myszniec ze strategig powiatu

ostroteckiego.

Aby skutecznie i spoéjnie realizowac¢ polityke regionalng, a jednoczesnie aby zwiekszy¢
szanse wykorzystania finansowania zewnetrznego (fundusze strukturalne), konieczne jest
skorelowanie celéw i zadan realizacyjnych w obrebie zar6wno powiatu jak i wojewddztwa.
Stad tez, dobrg praktyka jest uzgodnienie najwazniejszych zapisoéw planéw strategicznych w
skali regionu.
a. postuluje sie przekazanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Myszyniec Starostwu
Powiatowemu, co powinno byé powigzane z propozycjg mozliwych do wspoélnej realizaciji

zadan.
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Odpowiedzialno$é:
Burmistrz Miasta.

b. rekomenduje sie przekazanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Myszyniec Zarzgdowi
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Odpowiedzialno$é:
Burmistrz Miasta.

1.1.3. Pozyskiwanie funduszy na realizacje zadan zawartych w strategii

Kluczowym zadaniem samorzadu bedg dziatania, na rzecz skutecznego pozyskiwania
zewnetrznych zrodet finansowania zaplanowanych dziatan.

Odpowiedzialno$é:
odpowiednia komorka Urzedu Miasta i Gminy.

Partnerzy
organizacje pozarzadowe,
wladze powiatu i wojewddztwa,
instytucje i organizacje na poziomie krajowy.

1.2. Poziom organizacyjny
Poziom organizacyjny wdrozenia strategii powinien obejmowac¢ nastepujgce obszary:

a ORGANIZACJA NA POZIOMIE URZEDU - koordynacija realizacji zapiséw Strategii.
- Urzad Miasta i Gminy — nowoutworzony Wydziat ds. Strategii i Funduszy zewnetrznych,
ktérego celem m.in. bytoby:
- koordynowanie realizacji stratedgii,
- pozyskiwanie srodkow na realizacje zadan zawartych w strategii,
- prowadzenie dziatan promocyjnych miasta,
- opracowywanie ofert gospodarczych i turystycznych.

a ORGANIZACJA NA POZIOMIE GMINY - koordynacja realizacji zapisow Strategii.

Odpowiedzialno$é:
Urzad Miasta i Gminy

Partnerzy:
organizacje przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe,
gazeta lokalna.

a DOKONYWANIE COROCZNYCH PRZEGLADOW STRATEGICZNYCH

Etap 1:
Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji strategii (potaczonego z oceng realizacji

zadan) i przekazanie go ZESPOLOWI PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, Burmistrzowi
Miasta oraz Komisjom Rady Miejskiej.

Przygotowywanie:
Wyadziat ds. Strategii i Funduszy Zewnetrznych UMIG.

Proponowany termin:
do 30 kwietnia kazdego roku
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Etap 2:
Spotkanie ZESPOLU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO, Burmistrza oraz Rady Miejskiej i

przedstawienie propozycji kolejnych zadan do realizacji

Organizacja:
Burmistrz

Proponowany termin:
do 30 czerwca kazdego roku

Etap 3:

Przygotowanie propozycji zadan do realizacji zaproponowanych przez ZESPOL
PLANOWANIA STRATEGICZNEGO dla wiasciwych Komisji Rady Miejskiej, celem
zaopiniowania.

Przygotowanie:
Wydziat ds. Strategii i Funduszy Zewnetrznych UMiG

Proponowany termin:
do 30 pazdziernika kazdego roku

Etap 4:
Przygotowanie przez Burmistrza i Skarbnika Gminy projektu budzetu z uwzglednieniem

zadanh wynikajgcych ze strategii

Przygotowanie:
Burmistrz Miasta

Proponowany termin:
do 15 listopada kazdego roku

Etap 5:
Przyjecie proponowanych zadan do realizacji przez Rade Miasta

Proponowany termin:
Na sesjach budzetowych

1.3. Poziom spoteczny
Poziom spoteczny wdrazania strategii obejmuje:
a STALE UPOWSZECHNIANIE ZAPISOW STRATEGI

Forma:

- Informacja na famach lokalnej prasy,

- Umieszczanie informacji na tablicach miejskich,

- Informacje w parafiach o pracach nad strategig i jej postanowieniach

- Wydanie broszury zawierajgcej dokument strategii i przekazanie jej instytucjom
oraz organizacjom dziatajgcym w gminie,,

-Organizacja spotkan z przedstawicielami roznych srodowisk spotecznych (np.
przedsiebiorcami, nauczycielami itp.),

- Internet — informacje na stronach internetowych gminy.

Kalendarium:

- Zebrania z mieszkancami, spotkania wiejskie — listopad kazdego roku,
- Prasa lokalna - stata, ciggta informacja ,

- Ciggta aktualizacja stron internetowych,
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- Informacje na tablicach ogtoszeniowych — kwiecien oraz pazdziernik/listopad
kazdego roku.

Wykonanie:

- Merytoryczne — UMIG,

- Szkoty - edukacja ekologiczna

-Organizacje przedsiebiorcow (Klub Biznesu) oraz inne organizacje pozarzgdowe
gminy.

Odpowiedzialno$é: Burmistrz i Rada Miejska,
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IV. ZALACZNIKI.

TAB. 1. PROGNOZA LICZBY LUDNOSCI GMINY MYSZYNIEC w |. 2005-2020.

ROK GMINA MYSZYNIEC
0-17 lat 18-59/64 |at 60/65 lat OGOLEM
i wiecej
0sO6b| % |os6b| % |os6b| % | osob %
2002 |3006| 29 | 5769 | 56 | 1561 | 15 |[10336| 100
2005 |2790| 27 | 6000 | 58 | 1550 | 15 |[10340| 100
2010 |2340| 23 |6300| 62 | 1540 | 15 (10180| 100
2015 |2070| 21 | 6200 | 63 | 1590 | 16 | 9860 | 100
2020 |2000| 21 |5900| 61 | 1700 | 18 | 9600 | 100

Na podst. prognoz GUS dla powiatu ostrofeckiego oraz analiz wiasnych

TAB. 2. PROGNOZA MIGRACJI STALYCH.

0s6b
ROK GMINA
2002 -40
2005 -30
2010 -15
2015 -5
2020 -5

TAB. 3. PROGNOZA WIELKOSCI ZATRUDNIENIA W GOSPODARCE NARODOWEJ NA
TERENIE GMINY MYSZYNIEC.*

ROK Rolnictwo, Produkcja Ustugi RAZEM
lesnictwo. przemystowa i
budownictwo
0s6b % 0s6b % 0s6b % 0s6b %
2002 3103 74 140 3 980 23 4223 100
2005 3000 69 150 3 1200 28 4370 100
2010 2500 59 250 6 1500 35 4250 100
2015 2000 49 300 7 1800 44 4100 100
2020 1500 36 300 7 2400 57 4200 100
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TAB. 4. PODSTAWOWE WSKAZNIKI, CHARAKTERYZUJACE POZIOM AKTYWNOSCI
ZAWODOWEJ NA TERENIE GMINY MYSZYNIEC.

ROK Liczba Aktywni Stopa
bezro- zawodo- || bezrobo-
botnych! wo? cia I®
osoby osoby w %
2002 1166 5030 23,2
2005 1000 5370 18,6
2010 600 4850 12,4
2015 400 4500 8,9
2020 300 4500 6,7

TAB. 5. ILOSC OSOB OBJETYCH OPIEKA SPOLECZNA NA TERENIE GMINY

MYSZYNIEC.

ROK GMINA

osoby %
2002 1555 100
2005 1300 84
2010 900 58
2015 600 39
2020 500 32

TAB. 6. TELEFONIZACJA- GMINA MYSZYNIEC.

ROK TELEFONY
na 1000 mieszkancow

Miasto Wies GMINA
2002 * * 99,7
2005 * * 116
2010 * * 246
2015 * * 355
2020 * * 520

!k acznie pobierajacy zasitek i bez zasitku
%t aczna liczba zatrudnionych i bezrobotnych
® Stosunek liczby bezrobotnych do liczby aktywnych zawodowo



TAB. 7. STRUKTURA UZYTKOWANIA TERENOW NA OBSZARZE GMINY

MYSZYNIEC.

w %

ROK LASY WODY UZYT- KOMU- TERENY NIEU- RAZEM
Kl ROLNE| NIKACJA ZAINWES- ZYTKI
TOWANE

2002 23 0 70 0 0 6 100
2005 23 0 69 1 1 6 100
2010 24 1 65 3 3 4 100
2015 26 1 60 4 5 4 100
2020 28 1 55 5 8 3 100
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